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#1 561 mld zt 39 tys. 22 mln 99% SILNY BILANS
najwieksza grupa aktywow pracownikéw (ECP) klientéw najbardziej Wyptacalnos¢ I
ubezpieczeniowo- rozpoznawalna marka >200%
bankowa w CEE ubezpieczeniowa

w Polsce

Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen jest najwiekszym w Polsce i Europie Srodkowo- Wschodniej konglomeratem
finansowym. Na czele Grupy stoi PZU, ktéry ma status podmiotu wiodacego w konglomeracie. Tradycje PZU siegaja 1803 roku. Akcje PZU
notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i wchodza w sktad indeksu WIG20. PZU jest w czotéwce najwyzej wycenianych i
najbardziej ptynnych spétek polskiej gietdy. Kapitalizacja gietdowa PZU na koniec Il kw. 2026 roku wynosita 56,7 mld zt. Gtownym
akcjonariuszem PZU jest Skarb Panstwa, ktéry posiada 34,19% akcji.

Spotki Grupy oferuja nie tylko ubezpieczenia na zycie, majatkowe i zdrowotne, ale takze produkty bankowe, inwestycyjne, emerytalne

i ustugi medyczne. W ramach partnerstw strategicznych swiadcza takze ustugi assistance dla klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw.
Fundamentem dziatalnosci jest zaufanie klientow. Grupa stawia klienta w centrum uwagi i integruje wokét niego wszystkie obszary
dziatalno$ci. Pozwala to na oferowanie coraz bardziej spersonalizowanych, elastycznych i kompleksowych produktéw i ustug dopasowanych
do potrzeb klienta, na kazdym etapie jego zycia prywatnego i zawodowego oraz w odpowiednim dla niego miejscu i czasie.

Chcac tworzy¢ odpowiedzialng organizacje Grupa PZU mocno akcentuje czynniki ESG (Srodowisko, spoteczna odpowiedzialnosc i tad
korporacyjny). Priorytetem jest wypracowywanie korzysci dla akcjonariuszy i klientéw w sposdb zrownowazony i odpowiedzialny. Sukces
Grupy PZU bedzie budowany w oparciu o nowoczesne modele biznesowe szeroko uwzgledniajace kryteria ESG. Grupa wspiera rozwdj
niskoemisyjnej gospodarki, dba o sprawiedliwa transformacje energetyczna, zacheca lokalne spotecznosci do zréwnowazonego

i bezpiecznego stylu zycia, tworzy nowoczesna organizacje zarzadzang w sposob odpowiedzialny.

MODEL BIZNESOWY POZYCJA RYNKOWA
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WYNIKI GRUPY PZU wg MSSF 17

Zysk netto (mln zt)

11 kw. 2025 11 kw. 2026
min zt 2Q24-2Q26

A) GRUPA PZU Z WYEACZENIEM ALIOR BANKU | BANKU PEKAO

Przychody brutto z ubezpieczen 7693 7876 L

Przychody netto z ubezpieczen 7199 7386

Koszty (netto) ustug ubezpieczenia (6295) (6233)

Wynik z ustug ubezpieczenia 904 1153

1192

Wynl_k n_etto_przyp|sanyw{ascmelomJednostk| 044 1221

dominujacej
B) BANKI: ALIOR BANK | BANK PEKAO

Wyn{k ngttqprzyp|sanyw{ascm|elomJednostk| 526 426

dominujacej

(A+B) ZYSK NETTO PRZYPISANY WtASCICIELOM 1470 1647 2024
JEDNOSTKIDOMINUJACEJ

1647
1470

2Q25 2026

- Ubezpieczenia i pozostate . Banki

Grupa PZU utrzymuje powtarzalne wyniki i wysoka odpornosc biznesowa

1 pot. 2026
A Sprzedaz

Wynik z ustug
15,7 mld Z{ +426 min zt r/r ubezpieczenia
przychodyz 2290mln zt
1 pot. 2026 4} (vs. 2155 mln w 1H25)
A Rentownos¢
il '" 3,0 mld zt aROE 17,8%
zysk netto
1kw. 2026
) j i
Y Pozycja kapitatowa Grupa PZU 230% PZU SA 233%
- i
Uchwata WZA
274 L Dywidenda 4,8 Z{ +7,4%r/r Marza operacyjna
ywi naakcje

27,2%
[vs. 26,1% w 1H25)

Procentowy udziat segmentéw dziatalnosci w wyniku operacyjnym
(skorygowany o udziaty PZU w bankach na | pétrocza 2026 roku)

63,9%
UBEZPIECZENIA
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Kraje
battvckie

30,6%
BANKOWOSC

PeN |
2

Wynik na portfelu
inwestycyjnym
1404 mln zt
(ws. 1406 min zt w 1H25)

Wskaznik mieszany
87,9%
(ws. 87,9% w 1H25)

Rating sity finansowej i rating kredytowy nadany

PZU przez S&P
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AKCJE PZU (I potowa 2026)

Liczba akdji 863523 000 C/z
Free float (%) 65,8% C/WK
Warto$¢ rynkowa 56,7 mld zt Stopa dywidendy

Struktura akcjonariatu (2025)

8,7x Wartosc¢ obrotu 30,7 mld zt
1,6x Srednia kurs na sesje 63,57 zt
7,3% Sl e 439408 894 szt.

obrotu

Statystyka rekomendacji (2025)

Zagranica . oe
37.7% A +3,5p.p. A 6 Kupuj, Przewazaj
Skarb Paristwa
34,2% 0,0p.p.
22 15 Neutralnie, Trzymaj
Polska
62,3% ¥ -3,5p.p. Y
Inwestorzy instytucjonalni V 1 Sprzedaj, Niedowazaj
20.0% ¥ -3.5p.p.
Inwestorzy indywidualni
AV zmiana2025/2024 8.1% 0.0p.p.

PZU TSR (catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy), od IPO - 12.05.2010 do 6.08.2026, na tle indeksu WIG
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m Zysk j. dominujacej na akcje w zt za dany rok (EPS)
m Dywidenda na 1 akcje wg. daty ustalenia prawa (w zt)
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REALIZACJI STRATEGII

Przychody z ubezpieczen brutto! (min zt)

Zysk netto Grupy PZU? (min zt)

Wskainik wyptacalnose 11 (%6)

15926 15652 3230 3008 225 230

FY2027 FY2027 2027

>36 mid zt >6,2 mld zt >190%
062025 06.2026 06.2025 06.2026 03.2025 03.2026
ROE: (%) EPS: (2] DPS (zt)
21,7 198 2,56 2,56 a7 4,80 %
FY2027 V2027 FY2027
>19%
>
>5,1 =45
062025 06.2026 06.0025  05.2026 2024 2025
COR* (%) Marza® (%) Przychody filaru Zdrowie (min zt) Aktywa klientow zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)
87,9 879 - 261 272 1051 L6 422
7 FY2027 T FY2027 < FY2027 - 2027 32,2
=90% =20% =3 mld zt =49 mid zt

~ 4 ~ ~ . . vy

06.2025 06.2026 06.2025 06.2026 06.2025 06.2026 06.2025 06.2026
1 Przychodyz ubezpieczen brutto Grupy kapitalowsj PZU 4. Wskasnik mieszany {COR) w ubezpieczeniach majgtkowych w Polsce
2 Zysknetto przypisany akcjonariuszem jednostii dominujace] 5. Maria operacyjna w ubezpieczeniach na Zycie w Polsce
5. DrislalnoSt podstawows, bez bankéw 6. Dywidenda zatwierdzona przez WZA do wyptsty w 2028 roku

Akwizycja MetLife Ukraina

B MetLife =

PZU zawart warunkowg umowe nabycia 100% akcji lidera ukrainskiego rynku ubezpieczen na zycie w Ukrainie,
posiadajacego ok. 50% udziatu w rynku i obstugujacego ok. 900 tys. klientow. Transakcja wzmacnia pozycje

Grupy PZU w Europie $rodkowo-Wschodniej oraz zwieksza skale dziatalnosci w segmencie ubezpieczen

zyciowych.

PZU i LINK4 podpisaty plan potaczenia

Underwriting/
Produkty

]

Automatyczna analizazdjed pojazdu
w aplikacji Mobilny Agent PZU
zapewniajgcawysokiej jakosci
dokumentacje fotograficzng do
underwritingu nowych polis AC

7r

Obecnie
dziatajace -
wybrane
rozwigzania
L\l

|

Ekstrakcja danychz zapytan
brokerskich przyspieszajaca
ofertowanie klientdw korporacyjnych
w ubezpieczeniach majatkowych

Poprawa underwritingu
majatkowego dla matych i rednich
firm poprzez automatyczng

i semi-automatyczna weryfikacje
dokumentacji przez Al - skrécenie
czasu na oceng oceny ryzyka

i zwiekszenie spojnosé decyzji

Dodatkowy

potencjatAl

- rozwijamy
i wkrétce

wdrazamy

Ochrona ryzyk nadzwyczajnych w Ukrainie

Sprzedaz
5o i marketing

Analizazachowan uzytkownikéw
w kanatach cyfrowych, wspierajaca
optymalizacjesciezek zakupowych
i zwiekszajaca klikalnosé ofert oraz
konwersje (poprawa wybranych
elementdw $ciezek o >10 p.p.)

Automatyczna analiza~1 miliona
rozmoéw kanatu sprzedazy Direct
wspierajaca ocene jakosci obstugi,
zgodnoéci z regulacjamii rozwdj
kompetencji sprzedazowych
konsultantéw

Natychmiastowy dostep do wiedzy
produktowej i proceduralnej dzieki
asystentowi Gen Al dostepnemu
24/17 dla dziesiagtek tysiecy
sprzedawcéw PZU - ograniczenie
czasu wyszukiwania informacji,
odcigzenie funkcji wsparciaoraz
poprawa konwersji sprzedazy

CQ Obstuga

= szkod

Self-service w ramach mojePzU dla
prostych szkéd komunikacyjnych
umozliwiajgcy wycene szkody AC
w ciggu~1 minuty na podstawie
otrzymanych zdjeé

Wsparcie obstugi szkéd rolnych
zwykorzystaniem zdjeé
satelitarnych, umozliwiajgce
automatyczne okreslenie
powierzchni uszkodzonej

i nieuszkodzonej uprawy

Automatyczna analiza Swiadczen
zyciowych z zakresu leczenia
szpitalnego, uszczerbku na zdrowiu
oraz operacji chirurgicznych

z potencjatem na >50%
automatyzacjiportfelaliczacego
0,8 mln spraw rocznie

29 maja 2026 roku zarzady PZU i LINK4 podpisaty plan potaczenia, realizujac zatozenia strategii Grupy PZU na lata
2025-2027 w zakresie upraszczania modelu operacyjnego i rozwoju modelu multibrand. Potaczenie zwigkszy
efektywnosc operacyjna oraz umozliwi lepsze wykorzystanie skali i kompetencji obu organizacji.

0d 1 kwietnia 2026 roku PZU umozliwia objecie ochrona ryzyk wystepujacych na terytorium Ukrainy, wtym ryzyk
nadzwyczajnych zwigzanych m.in. z dziataniami zbrojnymi. Rozwiazanie odpowiada na potrzeby polskich firm
transportowych i spedycyjnych, wykorzystujac unikalny w Europie program reasekuracji KUKE.

Obstuga klienta
0).

m} i wsparcie
organizacyjne

* AsystentAldla pracownikéw PZU
wspierajacy zadaniabiurowe,
wykorzystywany regularnie
przez ponad 65% pracownikéw
i obstugujacy ok. 0,4 mln promptéw

miesiecznie - poprawa indywidualnej

produktywnosci pracownikéw

Wsparcie w tworzeniu i weryfikacji
kodu IT przez Al, zwigkszajgce
produktywnoéé zespotdw
developerskich (setki tysiecy

linii kodu miesiecznie)

* Technologia Al do analizy,
automatycznej dekretacji i obstugi
setek tysigcy e-mailiod klientow
miesiecznie



Zaangazowanie spoteczne PZU

Trwaty element dziatalnosci Grupy
PZU.

Odpowiada na wazne potrzeby spoteczne
i wspiera bezpieczenstwo oraz rozwdj
lokalnych spotecznosci, a takze
wzmacnia postawy odpowiedzialnosci
i wzajemnej troski.

Wejdz na strone i sprawdz

jak wspieramy bezpieczenstwo, zdrowie,
edukacje, sport, kulture

i lokalne spotecznosci.

pzu.pl/zaangazowanie-spoleczne

Wspieramy: WOPR, MOPR, GOPR, TOPR

1809 os6b
przeszkolonych
z umiejetnosci
ratowania zycia
w 2026 r.

» ponad 20 lat dziatan

KONTAKT DLA INWESTOROW:

Magdalena Komaracka, CFA,

Dyrektor ds. Konsolidacji Zarzadczej i R

Piotr Wisniewski, Ekspert RI

PZU SA
rondo Ignacego Daszynskiego 4
00-843 Warszawa

ir@pzu.pl_

www.pzu.pl/ri

% +48 22 582 22 93
% +48 22 582 26 23

4000 kaskow
ochronnychoraz
3179 czujek dymu

przekazane w 2026 r.

47 tys. dzieci
przeszkolonych

z zakresu
bezpieczenstwa
nad woda w 2026 .

Zaangazowanie spoteczne Grupy PZU:

» ponad 3700 organizacji i instytucji,
z ktorymi wspotpracowaliSmy w ostatnich 5 latach

+ dotarcie do ponad 15 mln 0s6b co roku

@ mkomaracka@pzu.pl

\'SU pwisniewski@pzu.pl
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