
Warszawa, dnia 14.10.2026 r. 
 

Zarząd Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń Spółki Akcyjnej 
 

Wniosek 
do Walnego Zgromadzenia PZU SA 

O podjęcie uchwały w sprawie:  
połączenia spółki Powszechny Zakład Ubezpieczeń Spółka Akcyjna ze spółką LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń 
Spółka Akcyjna 

Treść wniosku: 
Wnosi się o podjęcie uchwały w sprawie połączenia spółki Powszechny Zakład Ubezpieczeń Spółka Akcyjna 
(dalej: „Spółka Przejmująca”, „PZU SA”) z LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna (dalej: „Spółka 
Przejmowana”, „LINK4”) poprzez przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Spółkę Przejmującą, bez 
podwyższania kapitału zakładowego Spółki Przejmującej oraz bez zmiany Statutu Spółki Przejmującej. 
 
Uzasadnienie: 
 
Zgodnie z art. 506 § 1 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych, połączenie spółek wymaga 
uchwały walnego zgromadzenia każdej z łączących się spółek. W przypadku spółek publicznych uchwała 
walnego zgromadzenia, zgodnie z art. 506 § 2, wymaga powzięcia większością dwóch trzecich głosów. Zgodnie z 
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych, połączenie może zostać przeprowadzone przez przeniesienie 
całego majątku spółki przejmowanej na spółkę przejmującą. 
 
Na podstawie § 18 pkt 8 Statutu PZU SA, do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy podejmowanie uchwał 
w sprawach połączenia PZU SA z inną spółką. 
 
Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być rozpatrzenie i podjęcie uchwały 
w sprawie połączenia Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń Spółki Akcyjnej ze spółką LINK4 Towarzystwo 
Ubezpieczeń Spółka Akcyjna, poprzez przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Spółkę 
Przejmującą. 
 
Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spółek handlowych, uchwała w sprawie połączenia wymaga wyrażenia zgody 
na plan połączenia uzgodniony przez łączące się spółki. Szczegółowe informacje dotyczące warunków 
połączenia zostały zawarte w planie połączenia uzgodnionym przez spółki uczestniczące w połączeniu. 
 
W związku z powyższym, przedstawiony został projekt niniejszej uchwały pod obrady Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia PZU SA. 
 
Plan połączenia będący przedmiotem dzisiejszego wniosku został uzgodniony i przyjęty przez Zarządy PZU SA 
i LINK4 29 maja 2026 r. 
 
Od dnia podpisania planu połączenia miały miejsce następujące zdarzenia, mające odzwierciedlenie 
w przedkładanym projekcie uchwały Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA: 

• zmienił się skład Zarządu oraz Rady Nadzorczej PZU SA, przy czym zmiany nie miały związku 
z połączeniem PZU SA i LINK4; dla skuteczności tych zmian nie było konieczne uzyskanie zgód 
jakichkolwiek organów władzy publicznej i ich skuteczność nie była i nie jest uzależniona od dokonania 
wpisu do Rejestru Przedsiębiorców; 

• 28 sierpnia 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydała decyzję ws. braku podstaw do zgłoszenia 
sprzeciwu na połączenie 
(https://www.knf.gov.pl/komunikacja/komunikaty?articleId=99533&p_id=18&page=3); 

• 12 października 2026 r. Rada Ministrów wyraziła zgodę na Połączenie PZU SA z LINK4; 
• w porządku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA zwołanego na dzień 3 listopada 

2026 r.  zawarty został punkt dotyczący zmiany Statutu PZU SA; przedkładana zmiana nie ma związku z 
połączeniem PZU SA i LINK4, ponieważ połączenie PZU SA i LINK4 nie wymaga zmiany Statutu PZU SA. 
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Ze względu na fakt, że PZU SA jest wyłącznym właścicielem LINK4, wszelkie ryzyko i korzyści związane  
z działalnością operacyjną LINK4 są również ryzykiem i korzyściami PZU SA odzwierciedlonymi w sprawozdaniu 
jednostkowym PZU SA poprzez mechanizm wyceny udziałów metodą praw własności. Na poziomie 
skonsolidowanym transakcja podlegać będzie całkowitej eliminacji, z wyłączeniem planowanych pozytywnych 
efektów finansowych połączenia 
 
Połączenie PZU SA i Link4 wspiera realizację dwóch celów zdefiniowanych w strategii Grupy PZU na lata 2025-
2027:  

1. Prostota – uproszczenie struktury Grupy PZU; 
2. Koncentracja - rentowny wzrost biznesu ubezpieczeniowego. 

 
Szczegółowy opis korzyści z połączenia znajduje się w prezentacji stanowiącej załącznik do niniejszego wniosku. 
 
Przedkładają w imieniu Zarządu PZU SA:  
 
                                                                     /Bogdan Benczak/                                            /Jan Zimowicz/ 
 

 
Załączniki: 

1. projekt uchwały Walnego Zgromadzenia PZU SA w sprawie połączenia spółki Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń Spółka Akcyjna ze spółką LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna; 

2. prezentacja. 
 

 
 



UCHWAŁA NR …./2026 

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA 

POWSZECHNEGO ZAKŁADU UBEZPIECZEŃ SPÓŁKI AKCYJNEJ 

z dnia 24 listopada 2026 roku 

w sprawie połączenia spółki Powszechny Zakład Ubezpieczeń Spółka Akcyjna ze spółką LINK4 
Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna 

Na podstawie art. 506 § 1 i § 2 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych oraz § 18 pkt 8 
Statutu PZU SA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA uchwala, co następuje: 

§ 1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń Spółki Akcyjnej z siedzibą 
w Warszawie, pod adresem: Rondo Ignacego Daszyńskiego 4, 00-843 Warszawa, Polska, wpisanej do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy 
w Warszawie, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS: 0000009831, 
posiadającej numer NIP: 5260251049, z kapitałem zakładowym wynoszącym 86 352 300,00 PLN, w pełni 
opłaconym (zwanego dalej „Spółką Przejmującą”), działając na podstawie art. 506 § 1 i § 2 Kodeksu spółek 
handlowych, po zapoznaniu się z planem połączenia (zwanym dalej „Planem Połączenia”) Spółki 
Przejmującej ze spółką LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, pod 
adresem: ul. Postępu 15, 02-676 Warszawa, Polska, wpisaną do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru 
Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS: 0000142452, posiadającą numer NIP: 5262672654, z 
kapitałem zakładowym wynoszącym 121 980 705,00 PLN, w pełni opłaconym (zwanej dalej „Spółką 
Przejmowaną”), postanawia niniejszym dokonać połączenia Spółki Przejmującej ze Spółką Przejmowaną na 
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych poprzez przeniesienie całego majątku Spółki 
Przejmowanej na Spółkę Przejmującą, bez podwyższania kapitału zakładowego Spółki Przejmującej oraz bez 
zmiany Statutu Spółki Przejmującej. 

§ 2
Połączenie zostanie przeprowadzone bez wydania akcji akcjonariuszowi Spółki Przejmowanej. Akcje Spółki 
Przejmowanej posiadane przez Spółkę Przejmującą ulegną umorzeniu z mocy prawa w dniu połączenia. 

§ 3
Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spółek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym wyraża 
zgodę na uzgodniony przez Spółkę Przejmującą oraz Spółkę Przejmowaną w dniu 29 maja 2026 r. Plan 
Połączenia. 

§ 4
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje do wiadomości i akceptuje, że po przyjęciu Planu Połączenia 
dokonano zmian w składzie organów Spółki Przejmującej w stosunku do listy członków organów 
wymienionych w Planie Połączenia, o których Spółka informowała zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
Zmiany te nie mają wpływu na połączenie realizowane na podstawie Planu Połączenia. 

§ 5
[Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdza, że uchwała Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 
sprawie zmiany Statutu Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń Spółki Akcyjnej, podjęta w dniu 3 listopada 2026 
r. (zwana dalej „Uchwałą Zmieniającą Statut”), nie jest związana z połączeniem ze spółką LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczeń Spółka Akcyjna. Jeżeli rejestracja Uchwały Zmieniającej Statut nie nastąpi przed dniem rejestracji 
Połączenia przez właściwy Sąd Rejestrowy, Statut Spółki Przejmującej będzie miał brzmienie wskazane w 
Załączniku nr 4 do Planu Połączenia, natomiast pod warunkiem rejestracji Uchwały Zmieniającej Statut przez 



 

właściwy Sąd Rejestrowy przed dniem Połączenia, Statut Spółki Przejmującej będzie miał brzmienie ustalone 
Uchwałą Zmieniającą Statut. 

 
§ 6]1 

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
Przewodniczący 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA 
 

 
 

 
1. Postanowienie objęte nawiasem kwadratowym zostanie wprowadzone do niniejszej uchwały w 

przypadku podjęcia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwały w sprawie zmiany Statutu 
PZU SA, objętej porządkiem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwołanego na dzień 3 
listopada 2026 r. Jeżeli uchwała ta nie zostanie podjęta, pod głosowanie Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia zostanie poddana uchwała w sprawie połączenia spółki Powszechny Zakład 
Ubezpieczeń Spółka Akcyjna ze spółką LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna 
niezawierająca  tego postanowienia, ponieważ będzie ono bezprzedmiotowe. 

 
 
 

UZASADNIENIE 
do projektu uchwały w sprawie połączenia spółki Powszechny Zakład Ubezpieczeń Spółka Akcyjna ze 

spółką LINK4 Towarzystwo Ubezpieczeń Spółka Akcyjna 
 
Zgodnie z art. 506 § 1 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych, połączenie spółek wymaga 
uchwały walnego zgromadzenia każdej z łączących się spółek. W przypadku spółek publicznych uchwała 
walnego zgromadzenia, zgodnie z art. 506 § 2, wymaga powzięcia większością dwóch trzecich głosów.  
Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych, połączenie może zostać przeprowadzone przez 
przeniesienie całego majątku spółki przejmowanej na spółkę przejmującą. 
 
Na podstawie § 18 pkt 8 Statutu PZU SA, do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy podejmowanie 
uchwał w sprawach połączenia Spółki z inną spółką. 
 
Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być rozpatrzenie i podjęcie uchwały 
w sprawie połączenia Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń Spółki Akcyjnej ze spółką LINK4 Towarzystwo 
Ubezpieczeń Spółka Akcyjna, poprzez przeniesienie całego majątku spółki LINK4 TU S.A., jako spółki 
przejmowanej, na PZU SA, jako spółkę przejmującą. 
 
Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spółek handlowych, uchwała w sprawie połączenia wymaga wyrażenia zgody 
na plan połączenia uzgodniony przez łączące się spółki. Szczegółowe informacje dotyczące warunków 
połączenia zostały zawarte w Planie połączenia uzgodnionym przez spółki uczestniczące w połączeniu. 
 
W związku z powyższym, przedstawiony został projekt niniejszej uchwały pod obrady Nadzwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia PZU SA. 

 
 
 



Połączenie 
PZU SA i LINK4 TU S.A.

Październik 2026 



Wnosi się o połączenie Spółki PZU SA z LINK4 TU S.A. poprzez przeniesienie całego 
majątku LINK4 TU S.A. na PZU SA 

2

29 maja 2026 r. Zarządy PZU SA i LINK4 TU S.A.  (“LINK4”) uzgodniły i podpisały plan połączenia zakładający połączenie przez przeniesienie całego 
majątku LINK4 (spółki przejmowanej) na PZU SA (spółkę przejmującą)

LINK4 jest spółką w 100% zależną od PZU SA, więc przedmiotowe połączenie stanowi reorganizację wewnątrzgrupową

Połączenie PZU SA i LINK4 nie wiąże się z podwyższeniem kapitału zakładowego PZU SA, więc nie wpływa na udział inwestorów w akcjonariacie 
PZU SA

LINK4 jest obecnie wyceniane przez PZU SA metodą praw własności i podlega konsolidacji Grupowej, więc połączenie nie wpłynie na majątek 
oraz wyniki Grupy PZU, z wyłączeniem pozytywnych efektów finansowych planowanego połączenia

Podstawowe 
informacje 

o połączeniu

Oczekuje się rejestracji połączenia PZU SA i LINK4 na początku stycznia 2027Harmonogram

Wsparcie realizacji strategii Grupy PZU 2025–2027: realizacja filarów Prostota (uproszczenie struktury przy zachowaniu kluczowych kompetencji) 
i Koncentracja (koordynacja oferty i dystrybucji marek PZU oraz LINK4 w modelu multibrand)

Dodatkowa wartość dla akcjonariuszy: 
• wzrost retencji, pozyskania nowych klientów i cross-sellu 
• realizacja synergii przychodowych, kosztowych i kapitałowych
• Uproszczenie struktury zarządczej i zwiększenie transparentności wyników
• modernizacja IT w oparciu o najlepsze praktyki LINK4

Korzyści 
z połączenia

1

3

2



Planowane połączenie PZU SA i LINK4 nie zmieni pozycji ekonomicznej akcjonariuszy 
PZU SA

3

Połączenie PZU SA z LINK4 nastąpi przez przejęcie, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie całego majątku LINK4 na PZU

Ponieważ PZU jest jedynym akcjonariuszem LINK4, połączenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym określonym w art. 516 § 6 KSH. 
Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego PZU i bez emisji nowych akcji, a tym samym nie będzie wymagało zmiany statutu PZU 

Zgodnie z art. 516 § 5 w zw. z § 6 KSH plan połączenia nie podlega badaniu przez biegłego, a zarządy spółek nie sporządzają pisemnych sprawozdań 
uzasadniających połączenie

Podstawa prawna połączenia

1

>

Kluczowe skutki dla akcjonariuszy

Brak emisji akcji 
i w konsekwencji brak 

rozwodnienia obecnych 
akcjonariuszy PZU SA

Brak zmiany pozycji 
ekonomicznej akcjonariusza 

PZU SA

Brak zmiany statutu 
w związku z połączeniem

Brak jakichkolwiek nowych 
uprawnień dla akcjonariuszy 
PZU SA i członków organów



PZU SA jest największym majątkowym ubezpieczycielem w Polsce i podmiotem 
dominującym w Grupie PZU, LINK4 to 100% zależny od PZU SA ubezpieczyciel majątkowy

4

1

PODMIOT OPIS DZIAŁALNOSCI
STRUKTURA 
AKCJONARIATU1 POZYCJA RYNKOWA2

SKŁADKA PRZYPISANA 
BRUTTO 2025

Największy ubezpieczyciel majątkowy w Polsce

Podmiot dominujący w Grupie PZU

Oferuje pełną paletę ubezpieczeń majątkowych 
sprzedawanych we wszystkich kanałach sprzedaży

Ubezpieczyciel majątkowy działający w Polsce

Podmiot w 100% zależny od PZU SA

Znakomita większość sprzedanych polis to ubezpieczenia 
komunikacyjne

Sprzedaż głównie w kanałach direct, multiagencjach 
i porównywarkach

#1
26,6% udziału 

w rynku

#11
1,5% udziału 

w rynku

16,1
mld PLN

1,0
mld PLN

34%

66%

Skarb Państwa

Pozostali

100%

PZU SA

1. Akcjonariat PZU SA aktualny na dzień 9 lipca 2026; 2. Na podstawie danych KNF po H1 2026 dla całego rynku ubezpieczeń majątkowych w Polsce

Połączenie PZU SA i LINK4 nie zmieni Połączenie PZU SA i LINK4 nie wpływa na zakres działalności Grupy PZU lecz pozwala na bardziej efektywne działanie



Połączenie uprości strukturę i ułatwi zarządzenie Grupą PZU
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STRUKTURA GRUPY PRZED POŁĄCZENIEM1 STRUKTURA GRUPY PO POŁĄCZENIEM1

1

KLUCZOWE KORZYŚCI

1. Struktura została przedstawiona w sposób uproszczony

Pozostałe PZU Życie Pekao

PZU SA

Skarb Państwa
Pozostali 

akcjonariusze 
PZU

34% 66%

100% 100%

Alior

20% 32%

TUW PZUW LINK4

100%

>

Uproszczenie struktury 
Grupy PZU

Ograniczenie procesów 
i rozliczeń wewnątrzgrupowych

Zwiększenie transparentności 
działalności ubezpieczeniowej 

Sprawniejsze zarządzanie 
i podejmowanie decyzji

Wykorzystanie efektów skali przy 
zachowaniu modelu multibrand

Pozostałe PZU Życie Pekao

PZU SA

Skarb Państwa
Pozostali 

akcjonariusze 
PZU

34% 66%

100% 100%

Alior

20% 32%

TUW PZUW



Połączenie nie wpłynie na skład oraz uprawnienia Zarządu oraz Rady Nadzorczej PZU SA
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1

ZARZĄD PZU SA RADA NADZORCZA PZU SA

Połączenie PZU SA i LINK4 nie wpłynie na zmianę składów ani na obecne uprawnienia Zarządu oraz Rady Nadzorczej PZU SA

Bogdan Benczak
Prezes Zarządu 
PZU SA

Tomasz Tarkowski
Członek Zarządu 
PZU SA

Elżbieta Häuser-
Schöneich
Członek Zarządu 
PZU SA

Piotr Matczuk
Członek Zarządu 
PZU SA

Maciej Fedyna
Członek Zarządu 
PZU SA

Jan Zimowicz
Członek Zarządu 
PZU SA

Kazimierz Karolczak
Członek Zarządu 
PZU SA

Marcin Kubicza – Przewodniczący Rady Nadzorczej

Małgorzata Kurzynoga – Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej

Anna Machnikowska – Sekretarz Rady Nadzorczej

Jarosław Antonik – Członek Rady Nadzorczej

Marta Currit – Członek Rady Nadzorczej

Anita Elżanowska – Członek Rady Nadzorczej

Michał Jonczynski – Członek Rady Nadzorczej

Andrzej Kaleta – Członek Rady Nadzorczej

Beata Stelmach – Członek Rady Nadzorczej

Maciej Szwarc – Członek Rady Nadzorczej

Marta Zgodzińska – Członek Rady Nadzorczej



Harmonogram transakcji
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Styczeń 2027
Planowana data 

rejestracji połączenia

Listopad 2026
NWZA PZU SA

28 sierpnia 2026
Decyzja KNF ws. braku 
podstaw do zgłoszenia 

sprzeciwu wobec 
planowanego połączenia

29 maja 2026
Uzgodnienie 

i podpisanie Planu 
połączenia 

PZU SA i LINK

31 marca 2026
Ogłoszenie zamiaru 

przeprowadzenia 
połączenia

12 października 2026
Zgoda Rady Ministrów

2

Październik - 
Listopad 2026

Pierwsze i drugie 
zawiadomienie 

akcjonariuszy o zamiarze 
połączenia 

PZU SA i LINK4



Połączenie PZU SA i LINK4 wspiera realizację dwóch celów zdefiniowanych w strategii 
Grupy PZU na lata 2025-2027: Prostota i Koncentracja
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>

Uproszczenie struktury Grupy: zmniejszenie liczby 
podmiotów w Grupie PZU prowadzących działalność 
ubezpieczeniową, przy jednoczesnym zatrzymaniu 

kluczowych kompetencji



Koncentracja na ubezpieczeniach: połączenie 
PZU SA z LINK4 dźwignią do dalszego wzrostu 
biznesu ubezpieczeniowego dzięki umożliwieniu 
koordynacji oferty oraz dystrybucji obu marek 
ubezpieczeniowych (model multibrand)



&
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Marki w ramach odrębnych podmiotów

Marki w ramach jednego podmiotu

Marki w ramach jednego podmiotu

Marki w ramach jednego podmiotu

Marki w ramach jednego podmiotu

Część marek w ramach jednego podmiotu

Porównanie modeli multibrand na polskim rynku

Model wielu marek (multibrand) w ramach jednego podmiotu jest obecnie 
najczęstszym modelem na rynku

GRUPA MARKI MODEL MULTIBRANDOWY

PZU

Talanx

Uniqa

Ergo

Generali

VIG
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Połączenie PZU i LINK4 zwiększy wartość dla akcjonariuszy dzięki korzyściom dla klientów 
i sieci sprzedaży oraz wyższej efektywności Grupy PZU
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KLIENT

SIEĆ SPRZEDAŻY

EFEKTYWNOŚĆ GRUPY

• Lepsze dopasowanie oferty Grupy PZU
do zróżnicowanych potrzeb klientów

• Zwiększenie dostępności produktów 
Grupy PZU w kanałach sprzedaży

• Standardy obsługi i wiarygodność Grupy PZU stojące 
za obiema markami

• Wprowadzenie marki LINK4 do kanałów wyłącznych 
PZU

• Rozszerzenie współpracy z sieciami dystrybutorów w 
zakresie sprzedaży LINK4

• Docelowo jeden system, ścieżki sprzedaży
oraz jedno rozliczenie dla obu marek

• Uproszczenie governance Grupy PZU
• Połączenie potencjałów i kompetencji obu organizacji
• Elastyczność w zarządzaniu kapitałem
• Ujednolicenie i modernizacja systemów IT 

w oparciu o praktyki LINK4 (modularyzacja)
• Korzyści skali

OBSZAR ŹRÓDŁA WARTOŚCI WARTOŚĆ DLA AKCJONARIUSZY

Synergie przychodowe:
o Poprawa retencji klientów
o Pozyskanie nowych klientów
o Cross-sell produktów Grupy PZU

Synergie przychodowe:
o Poprawa retencji klientów
o Pozyskanie nowych klientów
o Cross-sell produktów Grupy PZU

• Uproszczenie struktury zarządczej i zwiększenie 
transparentności wyników

• Synergie kapitałowe
• Synergie kosztowe














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Zastrzeżenia prawne
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Ta prezentacja ma charakter wyłączenie informacyjny. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani całościowej analizy finansowej lub handlowej PZU ani Grupy PZU. Nie przedstawia 
również jej pozycji i perspektyw w całościowy sposób. PZU przygotował tę prezentację z należytą starannością, jednak może ona zawierać pewne nieścisłości. Prezentacja w 
żadnym wypadku nie stanowi i nie powinna być traktowana jako oferta sprzedaży, zaproszenie do składania zapisów lub zachęta do kupna lub zapisów na jakiekolwiek papiery 
wartościowe PZU. 

W szczególności nie stanowi ona rekomendacji do podejmowania decyzji inwestycyjnych związanych z akcjami lub innymi papierami wartościowymi PZU ani jego podmiotów 
zależnych. 

Ta prezentacja może zawierać stwierdzenia dotyczące przyszłości. Nie mogą być one jednak odbierane i traktowane jako zapewnienie lub projekcję oczekiwanych przyszłych 
wyników PZU lub Grupy PZU. 

Stwierdzenia dotyczące oczekiwań odnośnie do przyszłych wyników finansowych nie są gwarancją ich osiągnięcia w przyszłości. Są oparte na bieżących oczekiwaniach lub 
poglądach członków Zarządu PZU i zależą od szeregu czynników, które mogą powodować, że faktyczne wyniki będą różnić się od wyników opisanych w tym dokumencie. Wiele 
spośród tych czynników pozostaje poza wiedzą, świadomością i kontrolą spółki czy możliwością ich przewidzenia. 

Na podstawie tej prezentacji nie mogą zostać udzielone żadne zapewnienia ani oświadczenia. PZU, jego dyrektorzy, członkowie kierownictwa lub przedstawiciele takich osób nie 
ponoszą odpowiedzialności z jakiegokolwiek tytułu w związku z dowolnym wykorzystaniem tej prezentacji lub informacji w niej zawartych. Ponadto żadne zawarte w niej 
informacje nie stanowią zobowiązania ani oświadczenia PZU, jego kierownictwa, dyrektorów, Akcjonariuszy, podmiotów zależnych lub przedstawicieli takich osób. 

Prezentacja została sporządzona wyłącznie w celach informacyjnych. Nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, oferty kupna bądź sprzedaży, sposobu na pozyskanie ofert 
kupna lub sprzedaży jakichkolwiek papierów wartościowych, instrumentów lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsięwzięciu handlowym. Ta prezentacja nie jest ofertą ani 
zaproszeniem do zakupu bądź zapisu na jakiekolwiek papiery wartościowe w dowolnej jurysdykcji. Postanowienia w niej zawarte nie będą stanowić podstawy jakiejkolwiek 
umowy, zobowiązania lub decyzji inwestycyjnej. Nie należy też na niej polegać w związku z jakąkolwiek umową, zobowiązaniem lub decyzją inwestycyjną. 

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania na terytorium państw, w których rozpowszechnianie informacji w niej zawartych może podlegać ograniczeniom lub być 
zakazane przez prawo.
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