Warszawa, dnia 14.10.2026 r.

Zarzad Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Wniosek
do Walnego Zgromadzenia PZU SA

0 podjecie uchwaty w sprawie:
potaczenia spotki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spdtka Akcyjna ze spotka LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen
Spotka Akcyjna

Tres¢ wniosku:

Wnosi sie o podjecie uchwaty w sprawie potaczenia spétki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna
(dalej: ,Spotka Przejmujaca”, ,PZU SA”) z LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna (dalej: ,Spotka
Przejmowana”, ,LINK4”) poprzez przeniesienie catego majatku Spo6tki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej oraz bez zmiany Statutu Spotki Przejmujacej.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 506 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, potaczenie spétek wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia kazdej z taczacych sie spdtek. W przypadku spétek publicznych uchwata
walnego zgromadzenia, zgodnie z art. 506 § 2, wymaga powziecia wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. Zgodnie z
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, potaczenie moze zostaé przeprowadzone przez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca.

Na podstawie § 18 pkt 8 Statutu PZU SA, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat
w sprawach potaczenia PZU SA z inng spotka.

Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i podjecie uchwaty
w sprawie potaczenia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeri Spotki Akcyjnej ze sp6tka LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczern Spétka Akcyjna, poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujaca.

Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spdtek handlowych, uchwata w sprawie potaczenia wymaga wyrazenia zgody
naplan potaczenia uzgodniony przez taczace sie spoétki. Szczegdtowe informacje dotyczace warunkdéw
potaczenia zostaty zawarte w planie potaczenia uzgodnionym przez sp6tki uczestniczace w potaczeniu.

W zwiazku z powyzszym, przedstawiony zostat projekt niniejszej uchwaty pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU SA.

Plan potaczenia bedacy przedmiotem dzisiejszego wniosku zostat uzgodniony i przyjety przez Zarzady PZU SA
i LINK4 29 maja 2026 r.

0d dnia podpisania planu potaczenia miaty miejsce nastepujace zdarzenia, majace odzwierciedlenie
w przedktadanym projekcie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA:

e zmienit sie sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PZU SA, przy czym zmiany nie miaty zwigzku
z potaczeniem PZU SA i LINK4; dla skutecznosci tych zmian nie byto konieczne uzyskanie zgdd
jakichkolwiek organdw wtadzy publicznej i ich skutecznosc¢ nie byta i nie jest uzalezniona od dokonania
wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow;

e 28 sierpnia 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje ws. braku podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu na potaczenie
(https://www.knf.gov.pl/komunikacja/komunikaty?articleld=99533&p_id=18&page=3);

e 12 pazdziernika 2026 r. Rada Ministréw wyrazita zgode na Potaczenie PZU SA z LINK4;

e w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA zwotanego na dzien 3 listopada
2026 r. zawarty zostat punkt dotyczacy zmiany Statutu PZU SA; przedktadana zmiana nie ma zwigzku z
potaczeniem PZU SA i LINK4, poniewaz potaczenie PZU SA i LINK4 nie wymaga zmiany Statutu PZU SA.




Ze wzgledu na fakt, ze PZU SA jest wytacznym wtascicielem LINK4, wszelkie ryzyko i korzysci zwigzane
z dziatalno$cig operacyjna LINK4 sa réwniez ryzykiem i korzy$ciami PZU SA odzwierciedlonymi w sprawozdaniu
jednostkowym PZU SA poprzez mechanizm wyceny udziatbw metoda praw wtasnosci. Na poziomie
skonsolidowanym transakcja podlegac bedzie catkowitej eliminacji, z wytaczeniem planowanych pozytywnych
efektéw finansowych potaczenia

Potaczenie PZU SA i Link4 wspiera realizacje dwoch celdw zdefiniowanych w strategii Grupy PZU na lata 2025-
2027:

1. Prostota - uproszczenie struktury Grupy PZU;

2. Koncentracja - rentowny wzrost biznesu ubezpieczeniowego.

Szczegbtowy opis korzysci z potaczenia znajduje sie w prezentacji stanowiacej zatacznik do niniejszego wniosku.

Przedktadaja w imieniu Zarzadu PZU SA:

/Bogdan Benczak/ /Jan Zimowicz/

Zataczniki:
1. projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia PZU SA w sprawie potgczenia spdtki Powszechny Zaktad
Ubezpieczen Spotka Akcyjna ze spotka LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna;
2. prezentacja.
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UCHWAEA NR.....[2026
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
POWSZECHNEGO ZAKEADU UBEZPIECZEN SPOLKI AKCYJNEJ
z dnia 24 listopada 2026 roku

w sprawie potaczenia spotki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotka Akcyjna ze spotka LINK4
Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 506 § 1 i § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz § 18 pkt 8
Statutu PZU SA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej z siedziba
w Warszawie, pod adresem: Rondo Ignacego Daszyniskiego 4, 00-843 Warszawa, Polska, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000009831,
posiadajacej numer NIP: 5260251049, z kapitatem zaktadowym wynoszacym 86 352 300,00 PLN, w petni
optaconym (zwanego dalej ,Spétka Przejmujaca”), dziatajac na podstawie art. 506 § 11 § 2 Kodeksu spétek
handlowych, po zapoznaniu sie z planem potaczenia (zwanym dalej ,Planem Potaczenia”) Spotki
Przejmujacej ze spétka LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod
adresem: ul. Postepu 15, 02-676 Warszawa, Polska, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000142452, posiadajgcg numer NIP: 5262672654, z
kapitatem zaktadowym wynoszacym 121 980 705,00 PLN, w petni optaconym (zwanej dalej ,Spotka
Przejmowana”), postanawia niniejszym dokonac potaczenia Spétki Przejmujacej ze Spotka Przejmowang na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej oraz bez
zmiany Statutu Spétki Przejmujacej.

§2
Potaczenie zostanie przeprowadzone bez wydania akcji akcjonariuszowi Spétki Przejmowanej. Akcje Spotki
Przejmowanej posiadane przez Spotke Przejmujaca ulegng umorzeniu z mocy prawa w dniu potaczenia.

§3
Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza
zgode na uzgodniony przez Spétke Przejmujaca oraz Spotke Przejmowana w dniu 29 maja 2026 r. Plan
Potaczenia.

§4
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje do wiadomosci i akceptuje, ze po przyjeciu Planu Potaczenia
dokonano zmian w sktadzie organdw Spotki Przejmujacej w stosunku do listy cztonkéw organdw
wymienionych w Planie Potaczenia, o ktérych Spétka informowata zgodnie z obowiagzujacymi przepisami.
Zmiany te nie maja wptywu na potaczenie realizowane na podstawie Planu Potaczenia.

§5
[Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdza, ze uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
sprawie zmiany Statutu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej, podjeta w dniu 3 listopada 2026
r. (zwana dalej ,,Uchwata Zmieniajaca Statut”), nie jest zwigzana z potgczeniem ze spdtka LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczen Spotka Akcyjna. Jezeli rejestracja Uchwaty Zmieniajacej Statut nie nastapi przed dniem rejestracji
Potaczenia przez wtasciwy Sad Rejestrowy, Statut Spotki Przejmujacej bedzie miat brzmienie wskazane w
Zataczniku nr 4 do Planu Potaczenia, natomiast pod warunkiem rejestracji Uchwaty Zmieniajacej Statut przez



wtasciwy Sad Rejestrowy przed dniem Potaczenia, Statut Spotki Przejmujacej bedzie miat brzmienie ustalone
Uchwata Zmieniajaca Statut.

§ 6]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA

1. Postanowienie objete nawiasem kwadratowym zostanie wprowadzone do niniejszej uchwaty w
przypadku podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmiany Statutu
PZU SA, objetej porzadkiem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzieri 3
listopada 2026 r. Jezeli uchwata ta nie zostanie podjeta, pod gtosowanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostanie poddana uchwata w sprawie potaczenia spétki Powszechny Zaktad
Ubezpieczen Spétka Akcyjna ze spdtka LINK4 Towarzystwo Ubezpieczenn Spétka Akcyjna
niezawierajaca tego postanowienia, poniewaz bedzie ono bezprzedmiotowe.

UZASADNIENIE
do projektu uchwaty w sprawie potaczenia spétki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna ze
sp6tka LINK4 Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna

Zgodnie zart. 506 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, potaczenie spotek wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia kazdej z taczacych sie spotek. W przypadku spétek publicznych uchwata
walnego zgromadzenia, zgodnie z art. 506 § 2, wymaga powziecia wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw.
Zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, potaczenie moze zosta przeprowadzone przez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca.

Na podstawie § 18 pkt 8 Statutu PZU SA, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie
uchwat w sprawach potaczenia Spétki z inng spétka.

Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i podjecie uchwaty
w sprawie potaczenia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spoétki Akcyjnej ze spotka LINK4 Towarzystwo
Ubezpieczen Spétka Akcyjna, poprzez przeniesienie catego majatku spétki LINK4 TU S.A., jako spotki
przejmowanej, na PZU SA, jako spétke przejmujaca.

Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spdtek handlowych, uchwata w sprawie potaczenia wymaga wyrazenia zgody
na plan potaczenia uzgodniony przez taczace sie spétki. Szczegdtowe informacje dotyczace warunkdw
potaczenia zostaty zawarte w Planie potgczenia uzgodnionym przez sp6tki uczestniczace w potaczeniu.

W zwigzku z powyzszym, przedstawiony zostat projekt niniejszej uchwaty pod obrady Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU SA.



Potaczenie
PZU SAiLINK4 TU S.A.

Pazdziernik 2026




Wnosi sie o potaczenie Spotki PZU SA z LINK4 TU S.A. poprzez przeniesienie catego
majatku LINK4 TU S.A. na PZU SA

Podstawowe

c informacje

o potaczeniu

e Harmonogram

° Korzysci
z potaczenia

29 maja 2026 r. Zarzady PZU SA i LINK4 TU S.A. (“LINK4”) uzgodnity i podpisaty plan potaczenia zaktadajacy potaczenie przez przeniesienie catego
majatku LINK4 (spotki przejmowanej) na PZU SA (spotke przejmujaca)

LINK4 jest spotka w 100% zalezng od PZU SA, wiec przedmiotowe potaczenie stanowi reorganizacje wewnatrzgrupowa

Potaczenie PZU SA i LINK4 nie wigze sie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego PZU SA, wiec nie wptywa na udziat inwestorow w akcjonariacie
PZU SA

LINK4 jest obecnie wyceniane przez PZU SA metodg praw wtasnosci i podlega konsolidacji Grupowej, wiec potaczenie nie wptynie na majatek
oraz wyniki Grupy PZU, z wytaczeniem pozytywnych efektow finansowych planowanego potaczenia

Oczekuje sie rejestracji potgczenia PZU SA i LINK4 na poczatku stycznia 2027

Wsparcie realizacji strategii Grupy PZU 2025-2027: realizacja filarow Prostota (uproszczenie struktury przy zachowaniu kluczowych kompetencji)
i Koncentracja (koordynacja oferty i dystrybucji marek PZU oraz LINK4 w modelu multibrand)

Dodatkowa wartosc dla akcjonariuszy:

 wzrost retencji, pozyskania nowych klientéw i cross-sellu

* realizacja synergii przychodowych, kosztowych i kapitatowych

* Uproszczenie struktury zarzadczej i zwiekszenie transparentnosci wynikow
* modernizacja IT w oparciu o najlepsze praktyki LINK4



Planowane potaczenie PZU SA i LINK4 nie zmieni pozycji ekonomicznej akcjonariuszy
PZU SA

Podstawa prawna potaczenia

Potaczenie PZU SA z LINK4 nastapi przez przejecie, zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku LINK4 na PZU

Poniewaz PZU jest jedynym akcjonariuszem LINK4, potaczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym okreslonym w art. 516 § 6 KSH.
Potaczenie nastapi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego PZU i bez emisji nowych akcji, a tym samym nie bedzie wymagato zmiany statutu PZU

Zgodnie z art. 516 § 5w zw. z § 6 KSH plan potaczenia nie podlega badaniu przez biegtego, a zarzady spotek nie sporzadzajg pisemnych sprawozdan
uzasadniajacych potaczenie

Kluczowe skutki dla akcjonariuszy

Brak emisji akcji
i w konsekwencji brak
rozwodnienia obecnych
akcjonariuszy PZU SA

Brak zmiany pozycji
ekonomicznej akcjonariusza
PZU SA

Brak jakichkolwiek nowych
uprawnien dla akcjonariuszy
PZU SA i cztonkow organow

Brak zmiany statutu
w zwigzku z potaczeniem



PZU SA jest najwiekszym majgtkowym ubezpieczycielem w Polsce i podmiotem
dominujgcym w Grupie PZU, LINK4 to 100% zalezny od PZU SA ubezpieczyciel majatkowy

STRUKTURA SKEADKA PRZYPISANA
PODMIOT OPIS DZIALALNOSCI AKCJONARIATU! POZYCJARYNKOWA2  BRUTTO 2025

Najwiekszy ubezpieczyciel majatkowy w Polsce 34% #1
Podmiot dominujacy w Grupie PZU 16,1
PJ/U 66% o ,
Oferuje petna palete ubezpieczer majatkowych 26,6% udziatu mld PLN
sprzedawanych we wszystkich kanatach sprzedazy , w rynku
Il skarb Paistwa

- Pozostali

Ubezpieczyciel majatkowy dziatajacy w Polsce
Podmiot w 100% zalezny od PZU SA

#11 1.0
Znakomita wiekszosc sprzedanych polis to ubezpieczenia ’
LI INKES

komunikacyjne 1,5% udziatu mld PLN
w rynku

100%
Sprzedaz gtéwnie w kanatach direct, multiagencjach
i porownywarkach B Fzusa

Potaczenie PZU SA i LINK4 nie wptywa na zakres dziatalnosci Grupy PZU lecz pozwala na bardziej efektywne dziatanie

1. Akcjonariat PZU SA aktualny na dzien 9 lipca 2026; 2. Na podstawie danych KNF po H1 2026 dla catego rynku ubezpieczerh majatkowych w Polsce pZU



Potaczenie uprosci strukture i utatwi zarzadzenie Grupg PZU

STRUKTURA GRUPY PRZED POtACZENIEM!

Pozostali
akcjonariusze

Skarb Panstwa

34%

PZU
65%

T T T T 1
lPO% 100% 100% 20% 32%
Pozostate | TUW PZUW [l PZU Zycie LINK4

Pozostali

STRUKTURA GRUPY PO POtACZENIEM
akcjonariusze

Skarb Panstwa
YAV)

34% 66%

100% lOO% 0%

2%

1. Struktura zostata przedstawiona w sposéb uproszczony

KLUCZOWE KORZYSCI

Uproszczenie struktury
Grupy PZU

Ograniczenie procesow
i rozliczen wewnatrzgrupowych

Zwiekszenie transparentnosci
dziatalnosci ubezpieczeniowej

Sprawniejsze zarzadzanie
i podejmowanie decyzji

Wykorzystanie efektow skali przy
zachowaniu modelu multibrand




Potgczenie nie wptynie na sktad oraz uprawnienia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PZU SA

ZARZAD PZU SA RADA NADZORCZA PZU SA

Marcin Kubicza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bogdan Benczak Maciej Fedyna

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Matgorzata Kurzynoga - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
PZU SA PZU SA
Anna Machnikowska - Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Tarkowski - Jan Zimowicz Jarostaw Antonik - Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Zarzadu ' Cztonek Zarzadu
P7U SA PZU SA Marta Currit - Cztonek Rady Nadzorczej

Anita Elzanowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Elzbieta Hauser- Kazimierz Karolczak

gc:'lanle:;h . -' ,t Cztonek Zarzadu Michat Jonczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
ztonek Zarzadu

PZU SA PZUSA Andrzej Kaleta - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Matczuk Beata Stelmach - Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Zarzadu . . :
P7U SA Maciej Szwarc - Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Zgodzinska - Cztonek Rady Nadzorczej




Harmonogram transakcji

31 marca2026 29maja2026 28sierpnia 2026 12 pazdziernika 2026 Pazdziernik-  Listopad 2026

Ogtoszenie zamiaru Uzgodnienie Decyzja KNF ws. braku Zgoda Rady Ministréow Listo pad 2026 NWZA PZU SA
przeprowad;enia i podpisanie Planu podstaw do zgtoszenia Pierwsze i drugie
potaczenia potaczenia sprzeciwu wobec zawiadomienie
PZU SA i LINK planowanego potaczenia akcjonariuszy o zamiarze
potaczenia
PZU SAiLINK4

Styczen 2027

Planowana data
rejestracji potagczenia



Potaczenie PZU SA i LINK4 wspiera realizacje dwéch celow zdefiniowanych w strategii

Grupy PZU na lata 2025-2027: Prostota i Koncentracja

|
|
|
1
Prostota
|
1 Upraszczamy strukture Grupy
1 i wzmacniamy sprawnosc
1 operacyjna...
|
1 400 min PLN dzieki wzrostowi
1 efektywnosci i synergiom w Grupie
| ’
| 8xKlient czyli model operacyjny
" wokat 8. business unitéw
skoncentrowanych na kliencie i jego
| potrzebach
|
|
L e o e e e o - -

z pewnoscig przysztosc

Cztery filary Strategii Grupy PZU do 2027 roku

Koncentracja

...zeby zapewnic¢ rentowny wzrost _ ... oraz inwestowac w rynek

zdrowotny, cyfryzacje i oferte
rozwijana z partnerami...

| 1 midpLn inwestycji w zdrowie

biznesu ubezpieczeniowego...

>7,5 mld PLN dodatkowych

przychodéw brutto z ubezpieczen 8
10 min klientéw mojePZU dzieki

<9OO/0 CO R w ubezpieczeniach | ucyfrowieniu modelu obstug

majatkowych

>250/G udziat w rynku

bancassurance w Polsce oznaczajacy
wzmocnienie pozycji lidera

|
|X2 przypis sktadki z ubezpieczen

Izintegrowanych z propozycja wartosci
partnerow, tzw. embedded insurance

Cel 2027

Zaangazowanie

...atakze budowac odpornosé
kraju i inkluzywne spoteczenstwo

)(2 inwestycje w zielong
transformacje

15 minossb objetych dziataniami
z zakresu odpowiedzialnosci
spotecznej kazdego roku

Sl L | NKEY

ﬂ Uproszczenie struktury Grupy: zmniejszenie liczby

4

podmiotow w Grupie PZU prowadzacych dziatalnos¢
ubezpieczeniowa, przy jednoczesnym zatrzymaniu
kluczowych kompetencji

Koncentracja na ubezpieczeniach: potaczenie
PZU SA z LINK4 dzwignia do dalszego wzrostu
biznesu ubezpieczeniowego dzieki umozliwieniu
koordynacji oferty oraz dystrybucji obu marek
ubezpieczeniowych (model multibrand)

8



Model wielu marek (multibrand) w ramach jednego podmiotu jest obecnie
najczestszym modelem na rynku

Porownanie modeli multibrand na polskim rynku

MARKI

MODEL MULTIBRANDOWY

Talanx

@
A
c
o
>

plu

warta.

£ UNIGA

G
HESTIA

Ei

GENEHALL

COMPENSA &%

VIENNA INSURANCE GROUP

LLIINKE

PEvVNo

Beesufe?

w7/
wiener '\

VIENNA INSURANCE GROUP

BENEFIA ®

VIENNA INSURANCE GROUP

InterRisk '¢'€

VIENNA INSURANCE GROUP

Marki w ramach odrebnych podmiotéw

Marki w ramach jednego podmiotu

Marki w ramach jednego podmiotu
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Potaczenie PZU i LINK4 zwiekszy wartosc dla akcjonariuszy dzieki korzysciom dla klientow

i sieci sprzedazy oraz wyzszej efektywnosci Grupy PZU
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WARTOSC DLA AKCJONARIUSZY

KLIENT

SIEC SPRZEDAZY

EFEKTYWNOSC GRUPY

Lepsze dopasowanie oferty Grupy PZU

do zréznicowanych potrzeb klientow

Zwiekszenie dostepnosci produktow

Grupy PZU w kanatach sprzedazy

Standardy obstugi i wiarygodnosc Grupy PZU stojace
za obiema markami

Wprowadzenie marki LINK4 do kanatow wytgcznych
PZU

Rozszerzenie wspotpracy z sieciami dystrybutorow w
zakresie sprzedazy LINK4

Docelowo jeden system, Sciezki sprzedazy

oraz jedno rozliczenie dla obu marek

Uproszczenie governance Grupy PZU

Potaczenie potencjatéw i kompetencji obu organizacji
Elastycznosé w zarzadzaniu kapitatem

Ujednolicenie i modernizacja systemow IT

w oparciu o praktyki LINK4 (modularyzacja)

Korzysci skali

Synergie przychodowe:

Poprawa retencji klientéw
Pozyskanie nowych klientow
Cross-sell produktow Grupy PZU
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Zastrzezenia prawne

Ta prezentacja ma charakter wytaczenie informacyjny. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PZU ani Grupy PZU. Nie przedstawia
rowniez jej pozycji i perspektyw w catosciowy sposéb. PZU przygotowat te prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawieraé pewne niescistosci. Prezentacja w
zadnym wypadku nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapiséw lub zacheta do kupna lub zapiséw na jakiekolwiek papiery
wartosciowe PZU.

W szczegdlnosci nie stanowi ona rekomendacji do podejmowania decyzji inwestycyjnych zwigzanych z akcjami lub innymi papierami wartosciowymi PZU ani jego podmiotéw
zaleznych.

Ta prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Nie moga by¢ one jednak odbierane i traktowane jako zapewnienie lub projekcje oczekiwanych przysztych
wynikéw PZU lub Grupy PZU.

Stwierdzenia dotyczace oczekiwan odnosnie do przysztych wynikéw finansowych nie s3 gwarancjg ich osiggniecia w przysztosci. Sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub
pogladach cztonkéw Zarzadu PZU i zaleza od szeregu czynnikdow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda réznié sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele
sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i kontrolg spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia.

Na podstawie tej prezentacji nie moga zostac udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. PZU, jego dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa lub przedstawiciele takich oséb nie
ponosza odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek tytutu w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem tej prezentacji lub informacji w niej zawartych. Ponadto zadne zawarte w niej
informacje nie stanowig zobowiazania ani oSwiadczenia PZU, jego kierownictwa, dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych lub przedstawicieli takich osob.

Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, oferty kupna badz sprzedazy, sposobu na pozyskanie ofert
kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, instrumentéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Ta prezentacja nie jest oferta ani
zaproszeniem do zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji. Postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowié¢ podstawy jakiejkolwiek
umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej. Nie nalezy tez na niej polegac w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania na terytorium panstw, w ktérych rozpowszechnianie informacji w niej zawartych moze podlegaé ograniczeniom lub by¢

zakazane przez prawo.
u
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