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Relacje nieznane

,Nie powinna by¢ celem wycieczki kilkudniowej, lecz moze sie sta¢ przygoda na cate zycie. Chociaz i zycia
nie starczy. Jest za wielka, za bogata, zbyt roznorodna” - tak o Rosji pisze Wactaw Radziwinowicz (str. 14).
A jednak nie sposdb oprze¢ sie wrazeniu, ze udato mu sie poznac Rosje. Wniknat w ten kraj, zrozumiat jego
mieszkancow, dotknat rosyjskiej duszy. Ale aby to zrobié¢, odrzucat utarte sciezki. Wolat odkrywac nowe.

Taka sama droge, tyle Ze w $wiecie muzyki, wybrat niegdys Krzysztof Komeda, a dzis robi to kolejne juz
pokolenie polskich jazzmanoéw. I znajduje uznanie na miedzynarodowych scenach (str. 40). Podobnie
postapit Wojciech Kepczyniski, dyrektor Teatru Muzycznego Roma. Gdy przed laty obejmowat

to stanowisko, postawit na sponsoring, promocje, reklame, public relations i outsourcing. Stworzyt tym
samym nowy w Polsce model biznesowy panstwowego teatru (str. 8). Che¢ odnalezienia tego, co nieznane,
stoi takze za sukcesem prof. Krzysztofa Selmaja, ktéry wraz z zespotem odkryt typy czasteczek mikro-RNA.
Dzieki temu bedzie mozna szybko diagnozowac stwardnienie rozsiane (str. 44).

Wszystkie te przyktady swiadcza o tym, Ze bez poszukiwania nieuczeszczanych dotad szlakéw i odwagi,
by nimi podazac, nie ma rozwoju: nauki, sztuki, kultury, biznesu. Cieszymy sie, ze takze my dostarczamy
na to dowodow. PZU jako pierwsza instytucja finansowa w Europie uruchomito w 2017 roku tréjstronne
potaczenia wideo przez internet z konsultantem w jezyku migowym (str. 6). Wprowadzilismy tym samym
nowatorski sposéb obstugi klientéw ghuchych i niedostyszacych. Stworzylismy nowa jakosé.

MACIEJ TYMUSZ
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Paryski
triumf PZU

Innowacyjne podejscie do obstugi klientow

ghuchych i niedostyszacych przyniosto nam uznanie
miedzynarodowego gremium i nagrode EFMA-Accenture
Innovation in Insurance 2018. Jury docenito ustuge, ktéra
umozliwia jednoczesne potaczenie wideo przez internet

z thumaczem jezyka migowego i ze specjalista PZU.
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W naszym kraju mieszka ok. 50 tys. ludzi, ktorzy
postuguja sie polskim jezykiem migowym. Aby

- -
53 Ef m 0 & a cce ntu re zapewnic¢ im komfort, zaczeliSmy w listopadzie
2018 Innovation In 2015 roku obstugiwac ich w tym wiasnie jezyku.

: . Poczatkowo jednak, aby skorzystac z takiej mozliwo-
N Ih S u_ra nce AWE fd S sci, klienci musieli wybrac sie do jednego z oddziatow
; . PZU, w ktérych byta ona dostepna.

DWA LA'TA P(')iNIEJ, W GRUDNIU 2017 ROKU,
POSZLISMY 0 KROK DALEJ. I wprowadzilismy innowa-
cyjng na skale Europy ustuge. Dzieki niej klienci gtusi i niedo-
styszacy mogg jednoczesnie uzyskac potaczenie wideo

przez internet z ttumaczem jezyka migowego i ze specjalistg
PZU. To nowatorskie rozwigzanie powstato we wspotpracy

% Customeér-Experience
.. & Engagement |
. A - = z polskim start-upem Migam.

Ustuga przynosi korzysci zaréwno klientom gtuchym i niedosty-
szacym, jak i PZU. Ci pierwsi mogg zatatwi¢ niemal kazda

sprawe i uzyskac informacje dyskretnie, bez wychodzenia

z domu i angazowania innych oséb. Wystarczy, ze maja
komputer lub urzadzenie mobilne z kamerka internetowa

i dostep do internetu. Z kolei PZU dzieki temu, ze korzysta

z pomocy tlumaczy jezyka migowego, zapewnia profesjonalng
jako$¢ thumaczenia i ogranicza do minimum ryzyko nieporozu-
mien. Nie bez znaczenia jest takze aspekt finansowy — ustuga
jednoczesnego troéjstronnego potgczenia online kosztuje
znacznie mniej niz zatrudnienie ttumaczy polskiego jezyka
migowego w oddziatach PZU.

NOWATORSKA USLUGA NAJWIEKSZEGO POL-
SKIEGO UBEZPIECZYCIELA ZYSKALA UZNANIE
MIEDZYNARODOWEGO JURY. Docenito ono innowacyjny
sposdb, w jaki obstugujemy klientéw gtuchych i niedostysza-
cych. I przyznato nam nagrode EFMA-Accenture Innovation

0d lewej: Tomasz tysiak, Grzegorz Goluch,
Krzysztof Bachta, Szymon Kania

in Insurance 2018 w kategorii ,,Customer Experience & Enga-
gement”. Nasi przedstawiciele odebrali jg 12 czerwca 2018 roku
podczas uroczystej gali, ktora odbyta sie w Paryzu.

European Financial Management Association (EFMA) jest
organizacja, ktdra zrzesza 3300 bankdw i ubezpieczycieli

z ponad 130 krajow $wiata. Powstata, aby oferowac swoim
cztonkom dostep do najbardziej innowacyjnych rozwigzan

w branzy finansowej.

O przyznaniu nagrody EFMA-Accenture Innovation in Insuran-
ce decyduje miedzynarodowe jury. Wyrdznia ono najbardziej
innowacyjne projekty w sektorze ubezpieczeniowym,

ktére wykorzystujg nowe technologie i s3 odpowiedzig

na najwieksze wyzwania ery cyfrowej. Nasze zwyciestwo jest
tym cenniejsze, ze rywalizacja byta bardzo zacieta. Do konkur-
su zgtoszono ponad 320 innowadji z 237 instytugji finansowych
Z 45 krajow globu.



Dyktator
z ludzka twarza

Uczylem sie w USA i Wielkiej Brytanii, jak prowadzic¢ teatr
w gospodarce rynkowej. Przeksztatcajagc Rome, postawitem

nie tylko na sponsoring, lecz takze promocje, reklame,
PR i outsourcing - mowi Wojciech Kepczynski, dyrektor
Teatru Muzycznego Roma i tworca jego sukcesow.

ROZMAWIAELA:
FOTO:

WXK.: 20 lat! ($miech) W tym roku bede obchodzit jubileusz.

WK.: Zaczatem zarabia¢ po pieciu latach w Romie. Inaczej
musielibySmy zamkna¢ teatr. Nasze produkcje sg bardzo drogie,
ale po roku zazwyczaj spektakl jest juz sptacony.

WK.: Zrébmy lepsza premiere od poprzedniej. Zrébmy przedsta-

wienie zycia.

WK.: Mozna powiedzie¢, ze wyprzedzitem przemyst samocho-
dowy ($miech), tworzac model ,,hybrydowy”. Roma dostawata

$rodki z budzetu miasta Warszawy, ale z roku na rok byty one
coraz mniejsze. Kiedy obcigto nam dotacje o potowe, jedna

z urzedniczek w magistracie powiedziata z rozbrajajaca szczero-
$cig: ,Musimy wspiera¢ teatry, do ktorych widz nie przychodzi.
Panstwo $wietnie dajecie sobie rade, w zwigzku z czym nie
potrzebujecie az tak duzej dotacji”. Tymczasem w USA, kiedy
sktadasz wniosek o dofinansowanie wydarzenia kulturalnego,
to przede wszystkim musisz udowodnic, Zze pienigdze, ktore
wydano na to poprzednie, sie zwrdcity. Wtedy za kazdego zaro-
bionego dolara otrzymasz dwa dolary dotacji. Tam nagradza sie
operatywno$¢. U nas — przeciwnie. Dawali$my sobie coraz lepiej
rade, bo postawitem na sponsoring. Do pieniedzy z budzetu
miasta doktadatem prywatne, dzieki czemu moglismy prze¢

do przodu. Dzisiaj dotacja wystarcza gtéwnie na optacenie
czynszu w budynku, ktdry nalezy do Kosciofa.

WK.: Pierwszych pie¢ lat. Protesty ludzi, zadtuzenie na 3 min z,
ktdre wtedy znaczyty wiecej niz teraz. Musiatem to sptacic.
Gdy obejmowatem stanowisko dyrektora Romy, na etatach byto
zatrudnionych ok. 350 oséb. Wielka orkiestra, chdr, artysci.
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Poprzedni dyrektor teatru chciat przeksztatci¢ go w scene
operowg, aby konkurowac z Operg Narodowa. Gros artystow
nie chciata ze mng pracowac. Po trzech latach wiekszosci wyga-
sty umowy. Wprowadzitem castingi. To byty dla mnie trudne
czasy. Nieprzespane noce. Na szczeScie pierwszy spektakl

pod moja dyrekgcja, ,Crazy for You”, okazat sie sukcesem. Potem

kolejno: ,Miss Saigon”, ,Grease” i ,Piotru$ Pan”. To pomogto
zrozumie¢ niektdrym, ze obratem wiasciwy kierunek.

W.XK.: Teraz nieprzespane noce zdarzajg sie mi przed kazda
premierg. Adrenalina napedza mnie i trzyma przy zyciu. Kiedy od-
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nosimy sukcesy, czuje, ze moge wystawiaC nowe premiery jeszcze
dtugo. Mamy 1000 osdb na widowni i sale sg petne. Ostatni suk-
ces to musical autorski ,,Piloci”. Do dzi$ zagraliSmy 200 spektakli
dla 200 tys. widzdw. Musical w Polsce staje sie modny.

WXK.: Marzytem o tym od dawna. W latach 90. prowadzitem
eklektyczny teatr w Radomiu. Z jednej strony wymyslitem Festi-
wal Gombrowiczowski, ktdry spotkat sie z wspaniatym przyje-
ciem, a z drugiej porwatem sie na wystawienie dwdch musicali

— Jozef i cudowny ptaszcz sndéw w technikolorze” i ,,Fame”, ten
ostatni wspdlnie z Teatrem Komedia w Warszawie. Potem wygra-
fem konkurs na dyrektora Teatru Muzycznego Roma i zapropono-
watem przeksztatcenie go z operetkowego w musicalowy.

WXK.: Od matego bytem wychowany w kulcie opery i musicalu.
Mam wyksztatcenie muzyczne i teatralne. To wszystko
prowadzito w jednym kierunku. Miatem 12 lat, kiedy poszedtem
z rodzicami do ambasady amerykanskiej, by obejrzec film

West Side Story”. Zrobit na mnie ogromne wrazenie. Potem
byta wycieczka na Broadway. Jednak to nie on, lecz londynski
West End skradt mi serce. Na poczatku lat 80. wyjezdzatem

na 2-3 miesigce do Anglii, by pracowac¢ na budowie i méc utrzy-
mac rodzine w Polsce. Ale tez po to, by po pracy wzigé prysznic,
wiozy¢ czystg koszule i pj$¢ obejrzec ,,Upiora w operze”

czy ,Grease”. Statem godzinami, zeby kupi¢ bilet.

WLK.: Zaczeto sie to juz w latach 70. od prestizowego stypen-
dium rezyserskiego, ktdre dostatem po ukonczeniu studiow

w PWST. Wyjechatem do Francji, aby asystowa¢ m.in. Jeanowi-
-Louisowi Barraultowi. Tak uczytem sie nowoczesnego teatru.
Potem byly lata 80. w Londynie, a w latach 90., gdy zostatem
dyrektorem teatru w Radomiu, otrzymatem rowniez stypendium
United States Intelligence Agency i British Council. Uczytem sie
w Stanach i Wielkiej Brytanii, jak prowadzic teatr w gospodarce
rynkowej. Myslac o przeksztatceniu Romy, postawitem nie tylko
na sponsoring, lecz takze promocje, reklame, public relations

i outsourcing. Techniczng obstugg sceny czy sprzataniem zajmu-
jq sie dzi$ w Romie firmy, ktdre wygraty przetarg. Wiedziatem
od poczatku, ze pieniedzy na kulture z kazdym rokiem bedzie
coraz mniej. Teraz co$ jakby drgneto w druga strone, chot nie
sadze, zeby to miato wptyw na mojg dotacje. Obawiam sie

za to czego$ innego — nowe przepisy, ktore ostatnio sie pojawity,
mogg wigza¢ mi rece.

WXK. To prawda. Od pewnego czasu sponsorzy sie boja.
Wokot sponsoringu kultury panuje podejrzana aura, poniewaz
nie regulujg go konkretne przepisy, dzieki ktdrym bytby jawny

i postrzegany pozytywnie. Przydatyby sie tutaj przejrzyste
zasady. Tak, by sponsor byt dumny z tego, ze wspdtfinansuje
jakie$ wydarzenie kulturalne, i zeby byt partnerem biznesowym,
a nie firmg, ktdra posadza sie o jaki$ szwindel. Przez wiele lat
mieliSmy sponsoréw statych: Allianz, Polskie Linie Lotnicze LOT,
Hotel Polonia, i prywatnych, ktorzy po prostu lubili nasz teatr.
W Stanach Zjednoczonych sponsoring ma 200-letnig tradycje.
W domu sponsora w centralnym miejscu wisi tabliczka

albo stoi statuetka, ktdra jest Swiadectwem jego hojnosci.

U nas nie ma tej tradyciji.

WK.: Mozna tak powiedzie¢. Dyrektor teatru musi by¢ dykta-
torem. To on decyduje o tym, jaki spektakl bedzie wystawiony,
lecz sam go nie zrobi. Z wieloma ludzmi pracuje od lat.

Mojg prawa rekg w sprawach artystycznych jest Sebastian
Gonciarz — resident director, Agnieszka Brariska — choreografka,
Dorota Kotodynska — kostiumografka, kiedy$ Daniel Wyszo-
grodzki, teraz Michat Wojnarowski — ttumacze, autorzy tekstow
do musicali. Dyrektorem muzycznym teatru przez lata byt
Maciej Pawtowski, a teraz jest nim Jakub Lubowicz, ktory
napisat oryginalng muzyke do ,Pilotdw”. Ten musical

od poczatku do konca zostat stworzony przez nas. To nie jest
adaptacja, tak jak byto w przypadku zagranicznych hitow
»Miss Saigon” czy ,Grease”.

WXK. Marzy mi sie wystawienie nowej wersji musicalu ,Hair".
Zawsze lubitem troche narozrabia¢, ale tylko w teatrze (Smiech).

WOJCIECH KEPCZYNSKI
DYREKTOR NACZELNY
[ ARTYSTYCZNY
TEATRU MUZYCZNEGO
ROMA W WARSZAWIE

Rezyser teatralny, cho-
reograf, pedagog, aktor.

Ukonczyt Panstwowa
Szkote Baletowa PWST
w Warszawie. W latach
1983-1985 pracowat

w Teatrze Rozmaitosci
w Warszawie,

a potem w chorzowskim
Teatrze Rozrywki. Byt
rezyserem w Teatrze
Powszechnym im. Jana
Kochanowskiego

w Radomiu, nastepnie

- jego dyrektorem
naczelnym i artystycz-
nym. W 1998 roku objat
stanowisko dyrektora
naczelnego i artystycz-
nego Teatru Muzyczne-
go Roma w Warszawie.



PZU GO
- bo liczy sie
kazda sekunda

PZU szykuje rewolucje. Jeszcze w tym roku jako pierwszy
ubezpieczyciel w Europie wprowadzi innowacyjny system
telematyczny, ktéry automatycznie wezwie pomoc w razie
kolizji lub wypadku. Wystarczy, ze kierowca wyposazy
swoj samochod w mate urzadzenie, tzw. beacon. Jest ono
samowystarczalne i dziata przez trzy lata.

FOTO:

Wyglada niepozornie i jest tak malenki, ze zmiesci
sie nawet w dzieciecej dtoni. A jednak bez duzej
przesady mozna powiedzieé, ze zostat stworzony

do wielkich rzeczy. Gdy trzeba - moze uratowac
ludzkie zycie. PZU GO - bo o nim mowa - to inno-
wacyjny system telematyczny, ktéry automatycznie
wzywa pomoc, gdy dojdzie do wypadku lub kolizji

na drodze. Jak to dziata? Wystarczy przyklei¢ beacon
do przedniej szyby w samochodzie. W sytuaciji
zagrozenia urzadzenie taczy sie za posrednictwem
Bluetootha z aplikacja w telefonie i wysyta sygnat
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do Centrum Alarmowego PZU. Jego pracownicy
probuja skontaktowac sie z kierowca. A gdy ten nie
odbierze telefonu, niezwtocznie wysytaja na miejsce
wypadku stuzby ratunkowe.

ROZWIAZANIE PZU GO JEST NIEMAL IDENTYCZNE
Z SYSTEMEM ECALL, w ktory od 1 kwietnia 2018 roku
jest wyposazony kazdy nowy samochdd (z nowa homologacja)
w Unii Europejskiej. Po co wiec je stworzyliSmy? Poniewaz nie
mamy ztudzen, ze zanim eCall bedzie powszechnie dostepny

w naszym kraju, ming lata. Nie zapominajmy, ze zdecydowa-
ng wiekszos¢ aut w Polsce stanowig pojazdy nie nowe, lecz
uzywane — ich Sredni wiek przekracza 10 lat. Gros rodzimych
kierowcow nie skorzysta wiec w najblizszym czasie z zalet eCall.

I.I.II:':-'_ - ._ .
/ amapinni
&/ impInnir
LTTTELLY

Obecnie trwa program pilotazowy PZU GO.
Najpierw kilkudziesieciu naszych pracownikéw
testowato to rozwigzanie w swoich samochodach.
Wraz z nadejsciem lata dotaczyli do nich kolejni uzytkownicy
urzadzenia. Wszystko po to, by sprawdzi¢, czy zaréwno sprzet,
jak i oprogramowanie odrdznig wypadek od innych zdarzen
drogowych i w sytuacji zagrozenia zadziatajg prawidtowo

— poinformujg o nim naszg centrale. Dopiero gdy zyskamy

co do tego pewno$¢, rozpoczniemy komercyjng dystrybucje
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Co 0 PZU GO mysli Klaudia Podkalicka, kierowca rajdowy
i wyscigowy, zdobywczyni drugiego miejsca w Pucharze
Swiata podczas Rajdu Baja Poland, wicemistrzyni

ADAC Logan Cup i najszybsza kobieta w historii pucharu
Kia Lotos Race? Wspdlnie z ojcem - Mariuszem Podkalic-
kim, trzykrotnym mistrzem Polski w wyscigach samocho-
dowych - prowadzi Akademie Bezpiecznej Jazdy.

Takie nowoczesne rozwigzania do tej pory wprowadzali
niektdrzy producenci samochodéw w postaci przycisku SOS.
Nie kazdy jednak moze sobie pozwoli¢ na kupienie modelu
prosto z salonu. A aplikacja, ktérq proponuje ubezpieczyciel,
jest tatwa do zainstalowania nawet w samochodach starszych
rocznikéw. Dzieki niej kierowca bedzie miat poczucie,

ze podczas kolizji czy usterki nie jest pozostawiony sam sobie.
To na pewno wplynie na komfort jazdy. W szoku i stresie
trudno wzywac pomoc. Trudno takze ustali¢ doktadnie miejsce,
liczbe poszkodowanych i stan, w jakim sie znajdujq. To rozwig-
zanie moze by¢ ostatniq deskq ratunku. Jazda samochodem

po polskich drogach dla wielu 0oséb wcigz jest meczqca i stresu-
jaca. Kojarzy sie z przykrym obowigzkiem, zwtaszcza dla tych
z nich, ktére jezdzq rzadko i nie czujq sie pewnie za kétkiem.
Kazdy z nas zna kierowce, ktéry porusza sie tylko przecwiczo-
nymi trasami, prawda? Albo takiego, ktéry po dotarciu

na miejsce musi sie zdrzemnac, bo na nic juz nie ma sity. Mamy
wystarczajgco duzo stresogennych sytuacji dookota siebie. Nie
komplikujmy sobie Zycia i siegajmy po dostepne rozwiqgzania,
aby zapewnic bezpieczenistwo i komfort jazdy sobie i bliskim.

ustugi. Planujemy, ze bedzie to mozliwe
jeszcze w tym roku.

MAMY NA'D,ZIEJE, ZE ZNACZACA
V{IEKSZOSC NASZYCH KLIEN-
TOW- 0 ILE NIE WSZYSCY

- SKORZYSTA Z PZU GO. Jestesmy

jednak przekonani, ze nawet jesli tak sie nie

stanie, to rewolucyjne rozwigzanie jest potrzebne

i ma sens. Stwarza bowiem realng szanse, by urato-
wac czyjes zycie.

Chcemy takze rozwia¢ ewentualne watpliwosci klientow

i zapewni¢, ze naszym nadrzednym celem jest zapewnic im

bezpieczenstwo. A to oznacza, ze standardowo PZU GO bedzie

stuzyto wytacznie do tego, by btyskawicznie poinformowac

o wypadku stuzby ratownicze. Wszelkie dodatkowe dane

telematyczne, takie jak np. styl jazdy, beda rejestrowane tylko

wtedy, gdy zazyczy sobie tego klient.
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Moja
Rosja

Opisac Rosije... Nie, tego sie nie da zrobié. Za wielka,
za bogata, zbyt réznorodna. Kiedy mnie pytaja, jaka
ona jest, odpowiadam: ,Rosja jest jak bagno. Wciaga”.

TEKST: WACEAW RADZIWINOWICZ
FOTO: SHUTTERSTOCK, ARCHIWUM PRYWATNE

Jesdli staniesz na zachodnim brzegu Wotgi, najwiek-
szej rzeki Europy, gdzies w Niznym Nowogrodzie,
gdzie taczy sie z mata przy niej Oka, jak Wista szero-
ka, 1 widzisz ten ogrom wody po horyzont, to wiesz,
ze to i tak mato. Bo dalej jest jeszcze wiekszy Ob

z Irtyszem. A potem jeszcze potezniejszy syberyjski
,ojciec Jenisiej”, pedzacy przez Krasnojarsk z szybko-
Scia pociagu towarowego.

ALE TAK NAPRAWDE RZEKI NIE WIDZIAL TEN, KTO
NA DALEKIM WSCHODZIE NIE TRAFIL NAD LENE.
Tam trzeba by¢, kiedy w maju pekaja lody i dzika piekno$¢ srozy
sie, niosac kry o rozmiarach i wadze czotgu. Rozlana, ale nie roz-
lazta, bo bystra niczym gérski strumien, kruszy po drodze miasta,
wioski, karczuje tajge. Potega.

Kiedy$ po takim najsciu Leny trafitem na szerokg, piaszczystq pla-
ze. Jacys$ ludzie wygrzebywali co$ z piasku. Bo kilka dni wczesniej
to nie byta plaza, lecz dobrze urzadzona wies ze szkotg, z domem
kultury. Lena przeszla i zostat tylko ztoty, drobny piasek.
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Z Rosjq tak wiasnie jest. Za tg rzeka, ktdra widzisz i podziwiasz,
jest nastepna i jeszcze nastepna, i jeszcze... A do tej, ktora jest
godna podziwu najbardziej, masz daleko, daleko.

Za gorami sg kolejne gdry. Jeszcze wyzsze. Potem jeszcze tajga,
tundra. I niewyobrazalnie juz daleko — Kamczatka z wulkanami

i gejzerami. Rosja — nie kraj, ale caty kontynent i cywilizacja

— wcigga i wabi urokami, ktérych nawet wyliczy¢ nie sposdb...
Skoro jednak mowa o rzekach. To nie tylko piekno i moc przyro-
dy, ogromne hydroelektrownie, szlaki transportowe, ktérymi

na pokfadzie parostatkéw mozna ptywac od Morza Biatego

do Czarnego i Kaspijskiego. To takze smaki Rosji. Taka Wotga
np. to jesiotr. I albo szasziyk z tej niezwykiej ryby, albo carska
ucha, ktdrg podajg w nadrzecznych restauracjach w Niznym
Nowogrodzie.

No i znowu wdepnatem. Bo ucha to cata wielka opowies¢, ktdrej
w sporej ksigzce nie zmiescisz. Jednej uchy nie ma. Kazdy Ro-
sjanin ma swoj przepis na te zupe rybng jak Polak — na bigos.

A carskg gotuja z filetow jesiotra, tososia, halibuta, marchwi,
cebuli, oliwek i jeszcze z dodatkiem czystej wodki.

Jednak nie ta zupa jest najbogatsza. Bo ustepuje patriarszej

— z grzbietu jesiotra ugotowanego w czystym bulionie, w ktdrym
wczesniej warzyt sie kapton, potem kilka rodzajow biatej, a p6z-
niej czerwonej ryby. No, takie kulinarne rokoko i rozpasanie.
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Park Narodowy Lenskie Stupy nad Leng
w Jakucji na Syberii

Nizny Nowogrdd - to tu tacza sie Wotga i Oka

Ale wyjdzmy z uchy i z Wotgi przenie$my sie do uj$¢ pétnocnych
rzek. Do innego smaku Rosji — do stroganiny. Przepis na nig
jest prosty. Zrobic¢ jg moze kazdy. Nawet ten, co pojecia o kuch-
ni nie ma wcale. Potrzebna jest tylko spora lodéwka — mniej
wiecej wielkosci Syberii.

W czasie kiedy trzyma mrdz co najmniej 20-stopniowy,
wyciagnigte z przerebli na Jenisieju czy Lenie nelmy, muksuny,
omule rzuca sie po prostu na lod. I juz prawie gotowe. Ryba
poddana ,szokowemu” mrozeniu w mgnieniu oka staje sie
jadalna. Sztuka tylko w tym, zeby do momentu podania
utrzymac jg w temperaturze nie wyzszej niz minus 18.

Tuz przed tym, jak trafi na stot, zamrozong wcigz na ko$¢ rybe
struga sie ostrym nozem na widry. Potem tylko troche soli,
pieprzu i pdtnocne niebo w gebie.

Zeby posmakowacé stroganiny, warto, ale nie trzeba koniecznie,
jechac na dalekg pétnoc. Kusi nig, cho¢ droga, ale bardzo popu-
larna moskiewska restauracja Ekspedycja, ktéra w ogdle specja-
lizuje sie w tosiach, reniferach, gtuszcach i innych przysmakach
potnocnych. A poddane ,szokowemu” mrozeniu ryby trafiajg

do niej na poktadach samolotéw wojskowych przylatujgcych

z arktycznych baz. Wojskowym nie wolno bra¢ takich tadunkdw.
Jednak Rosjanie przeciez po mistrzowsku opanowali sztuke

»nie wolno, ale mozna”. O tym zresztg tez mozna by dugo.

A SKORO STROGANINA, TO CZAS | €0S WYPIC. Ale
tu stop — nie bedzie o ,uchodzeniu w zapoj”, czyli piciu na umdr,
z ktérym $wiatu kojarza sie Rosjanie.
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Bo picie w Rosji nie jest nauka fatwg ani matg. Po nig warto
pojechac czy poptynac chocby do $licznego nadwotzanskiego
Uglicza. To bardzo stare, petne pamiatek i matych muzeéw
(np. lalek, zycia wieziennego, a nawet myszy w sasiednim
Myszkinie) miasteczko potozone okoto 150 km od Moskwy

jest wazne i w historii Polski. To tutaj zamordowano

Dymitra, ostatniego syna cara Iwana Groznego. Od tego
zaczat sie kryzys dynastyczny w Rosiji: interwencja Polakéw,
zajecie przez nich Kremla i sadzanie tam na tronie Dymitréw
Samozwancow. Ale nie zagtebiajmy sie, bo znowu ugrzezniemy
w wielkim temacie.

TrafiliSmy przeciez do Uglicza po nauke, wiec pora zajrze¢

do kieliszka. Bo tu zatozyli pierwsze muzeum-biblioteke rosyj-
skiej wodki. Powstato w tym miejscu nieprzypadkowo.

Z Uglicza pochodzit przeciez Piotr Smirnow, dostawca domu
carskiego, zaopatrujgcy dwdr w swojego wyrobu ,bialg”, jak
Rosjanie nazywajg czysta.

W muzeum gromadzg i pokazujg wszystko, co wytwarza
przemyst spirytusowy w catym kraju. I nalewajg gosciom

(dwie czterdziestki w cenie biletu, ale dokupi¢ mozna).

Przede wszystkim jednak ucza, co z nalanym zgodnie

ze starymi zasadami robi¢ nalezy. A wiec nie ,zatpom” (salwa),
czyli haustem, tylko z namaszczeniem, matymi tyczkami.

Nie wiecej niz 120 gramdw dziennie. A zakgszac rosyjskg wodke
nalezy tylko kiszonym ogdrkiem i czarnym chlebem. Chleba,
wbrew temu, co sie u nas utarto, Rosjanin po wddce nie wacha,
tylko ze smakiem zuje.

WACLAW RADZIWINOWICZ

CHLEB. ,,CHLEBUSZEK” - TAK GO CZESTO PIESZ-
CZOTLIWIE NAZYWAJA. Bo go przez wieki brakowato,
a teraz szanuja. I umiejg wypiekac chleb jak nikt inny. On sie
w Rosji zachowat nie jako dodatek, podstawa do kanapki,

ale sam w sobie jako smaczne, sycace danie.

Taki jest chocby chleb borodinski — legenda o mitosci, wojnie,
$mierci i wiernosci. Przepis na ten ,chlebuszek” pochodzi

z piekarni spaso-borodinskiego klasztoru zenskiego, ktory
zatozyta na polu bitwy z Napoleonem pod Borodino Margarita
Tuczkowa. Kobieta stracita w starciu Rosjan z Wielkg Armig
meza, a potem przez cate zycie bezskutecznie prdbowata
odnalez¢ jego rozszarpane francuskimi kartaczami ciato.

W czasie tych poszukiwan od starego weterana ustyszata,

ze na szancach, ktorych bronit jej maz, kula armatnia trafita
w jaszcz i zmieszata potozone na nim zytnig make i kolendre,
a potem zotnierze z tego zrobili smaczne podptomyki.
Margarita w swoim klasztorze kazata wyrobic z takiej mieszanki
ciasto na chleb, ktérym do dzi$ karmi Rosjan nie tylko klasztor
na polu bitwy, lecz takze piekarnie w catym kraju.

Borodinski to takze chleb rytualny. Kiedy Rosjanie zegnaja
zmartego na stypie, stawiajg przed jego fotografig szklanke
wodki przykrytg kromka.

Z moskiewskiego Dworca Biatoruskiego do Borodino jedzie sie
kolejka elektryczng dwie godziny. A jechac naprawde warto.
Chocby dlatego, ze tu doszto do najwiekszej bitwy XIX stulecia,
w ktdrej uczestniczyli Polacy. To wiasnie w tym migjscu walczyli
bohaterowie ,Pana Tadeusza”, ktérzy z cesarzem Francuzéw
poszli na wschdd. Pod Borodino na reducie szewardinskiej
stracit noge generat Jozef Sowinski, ktdry potem w powstaniu
listopadowym bronit przed Rosjanami okopéw Woli. Szkoda
tylko, ze nie ma tu zadnego pomnika czy innego znaku, ktory
by przypominat o tym, ze w 1812 roku Napoleon na Moskwe
prowadzit 75 tys. polskich zotnierzy. Chociaz nie. Raz w roku
na poczatku wrzesnia, w rocznice bitwy, odbywa sie na polach
Borodina potezna rekonstrukcja batalii, a w niej wystepuja
takze Rosjanie, wiasciciele podmoskiewskich stadnin, przebrani
w mundury polskich utanéw. Wcielajg sie akurat w naszych
rodakéw, poniewaz — jak thumacza — nikt inny nie dbat

o konie tak jak Polacy.

I jeszcze jedna historia borodinska. Tu specjalna wystawa
przypomina o tym, jak skrupulatnie temu miejscu przygladat sie,
piszac swojg ,Wojne i pokdj”, Lew Totstoj. Tygodniami szukat
Swiadkdw bitwy, wtdczyt sie po okolicy, wypytywat, gdzie byt
okop, gdzie rosto drzewo. Wszystko notowat, robit szkice, mapy.
Temu, co potem napisat, mozna wierzyc.

W Rosji warto p6js¢ Sladem pisarza. Z Moskwy (z Dworca
Kurskiego) w dwie godziny dojezdza sie ,fastoczky” (jaskotka,
szybka kolejkg) do Tuty, a stad choctby taksdwka za grosze

do Jasnej Polany, wiejskiej siedziby hrabiéw Totstojow.

To miejsce nie tylko nazywa sie mito, lecz jeszcze rzeczywiscie
jest ,jasne”, petne stonca.
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Jasna Polana - niegdys$ wiejska siedziba Totstojow, dzi$ muzeum pisarza

Widok na most na Jeniseju i biznesowa dzielnice Krasnojarska

W samej Moskwie pisarz tez miat siedzibe, dzi$ zamieniong

w takie ,niemuzeum”, bo to po prostu zachowany z najdrobniej-
szymi szczegdtami dom rodzinny zamoznych Rosjan z konca
XIX stulecia, z atmosferg codziennych zajec, wspdinych
obiadéw, spotkan z przyjaciotmi. Tutaj tak samo jak w Jasnej
Polanie gosc¢ przenosi sie w epoke, kiedy Rosja miata swoich
najwiekszych twércéw, uczonych.

ROZUM'IEM, ZE TEN, KTO ODWIEDZA §:I'0LICE, MUSI
TRAFIC TAM, GDZIE NAKAZUJA MU ISC PRZEWOD-
NIKI - chocby do kremlowskiego skarbca (tzw. Atmaznyj Fond)
czy zbrojowni (Oruzejna Patata). Mng jednak nie bardzo wstrza-
snat widok wiadra diamentdw. Moze to i prawdziwe kamienie,
ale w takim nagromadzeniu wygladajg bardziej jak pottuczona



Cerkiew $w. Dymitra
w nadwotzanskim Ugliczu

Panorama Niznego Nowogrodu z cerkwig Stroganowa i Okg

MODNE RELACJE

Pietropawtowsk Kamczacki i trzy wulkany: Koriacka Sopka, Awaczynska Sopka, Wulkan Kozielski
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szyba samochodowa. Wielki Trdjkat, 36-kilogramowy ztoty
samorodek, tez nie robi oszatamiajgcego wrazenia. A takie
cacka pokazujg w skarbcu wiasnie po to, by powalac na kolana
przed potega i bogactwem imperium.

~Biatokamienna”, jak Rosjanie lubig nazywac swojg stolice,
przed gosciem tak naprawde odkrywa sie inaczej. Jej trzeba sie
dac uwies¢ i wciagnac.

Bardzo lubitem w Moskwie, kiedy jeszcze miatem prawo tam
przebywaé, wybrac sie gdzie$ na $lepo, w miejsce, ktdre akurat
przyszto mi do gtowy. I cho¢ mieszkatem tam wiele lat, zawsze
trafiatem na co$ nowego, fascynujacego.

Idziesz po zakurzonej, zawsze ttocznej i hatasliwej ulicy
Pietrowka w samym centrum i dla kaprysu skrecasz w otwartg
brame klasztoru wysoko-pietrowskiego. A tam od razu inny
$wiat. Ogrdd, btogostawiona cisza, ttuste, leniwe koty wygrze-
wajg sie na stoncu.

W tak samo tetnigcej gorgczkowym wielkomiejskim zyciem
dzielnicy Rogozska Jamska Stoboda ulokowali sie starowierzy,
wyznawcy tradycyjnego, bardziej surowego prawostawia.

W ciszy pieknie utrzymanego parku przechadzajg sie dtugobrodzi,
powazni mezczyzni i kobiety w dtugich spddnicach i chustkach.
A'i ,trapieznaja”, czyli klasztorna stotdwka, trzyma sie przepisow
starodawnej kuchni rosyjskiej. Znawcy zapewniajg, ze Rosja swo-
jej tradycji gotowania nie ma, bo wszystko, co podaje, wzieta

od obcych. U starowierdw mozna sie przekonac, ze to klamstwo.
Catkiem blisko centrum w poblizu weztowej stacji metra Pro-
spiekt Mira stoi ogromny meczet, a na jego podwoérku bogaty
wschodni bazar. To tak, jakbys sie znalazt w Stambule. Ale to
Moskwa, najwieksze w Europie skupisko wyznawcdw islamu.
Pod stolicg, w Gorkach Leninskich, majg co$ dla wyznawcow
innego kultu — monumentalne muzeum, a bardziej $wigtynie
Wilodzimierza Lenina, ktdry tu zmart i wcigz lezy w mauzoleum

WACLAW RADZIWINOWICZ

na placu Czerwonym. Dzi$ mato kto zaglada do Gorek

poza turystami z Chin, ktérzy wcigz darzg wodza bolszewikéw
naboznym szacunkiem.

S3 jeszcze w Moskwie niesamowite mate muzea — chocby wody,
ognia, wodki tez. T walonkéw. Tu pieknie opowiadaja,

jak te wojtokowe ni to buty, ni to kapcie nie daty Hitlerowi
zdoby¢ Moskwy. Bo zotnierze dywizji syberyjskich, ktdrych Stalin
w rekordowo mrozng zime 1941-1942 roku $ciggnat na odsiecz
stolicy, byli obuci wiasnie w walonki. I nawet kiedy temperatura
spadata ponizej minus 40 stopni, nocujgc w $niegach pod gotym
niebem, nie odmrazali sobie ndg. A Niemcy owszem.

JEST JESZCZE NOWA, BARDZO EUROPEJSKA
MOSKWA. Zeby sie o tym przekonaé, wystarczy wpasé

do ktérego$ ze stotecznych — nowoczesnie, z wielkim smakiem
urzadzonych — parkoéw, takich jak Carycyno czy Park Kultury,
znany ze stynnego filmu jako Park Gorkiego. Tam zawsze, jesli
pogoda sprzyja, sg ttumy hipsterskiej, swobodnej mtodziezy.
Wyglada to jak Amsterdam czy Londyn.

O samej Moskwie mozna by jeszcze dtugo, dtugo. Chocby

o teatrach, metrze, stalinowskich drapaczach chmur. Wtéczac
sie po miescie bardziej, niz podziwiajgc btyskotki z Kremla, prze-
konujesz sie, ze to stolica poteznego imperium, ktéra wciggneta
w siebie kulture, kolory, smaki i zapachy Europy, Azji, Wschodu,
Pétnocy. 1 teraz tym wszystkim czaruje.

A co tu méwic o catej Rosji.

Warto sie dac jej wciggna¢. Bo ona nie powinna by¢ celem wy-
cieczki kilkudniowej, lecz moze sie sta¢ przygoda na cate zycie.
Chociaz i zycia nie starczy.
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WACELAW
RADZIWINOWICZ

DZIENNIKARZ
PRASOWY, PUBLICYSTA,
REPORTAZYSTA

Wieloletni
korespondent w Rosji.

W grudniu 2015 roku
cofnieto mu akredytacje
dziennikarska i zmuszo-
no do wyjazdu z Rosji.
Autor ksiazek ,Gogol

w czasach Google'a.
Korespondencje

7 Rosji 1998-2012",
,Soczi. Igrzyska Putina’,
,Créeme de la Kreml.

172 opowiesci o Rosji”.
Pierwsza z nich byta
nominowana do Na-
grody Literackiej Nike
2014. Laureat Nagrody
im. Dariusza Fikusa.

Rezydencja carycy
Katarzyny Wielkiej
w moskiewskim
parku Carycyno
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Sport
to zdrowle...
z karta FIT Plus

Sylwetka i kondycja fizyczna sg tym, o co troszczymy sie
zwtlaszcza przed wakacjami. Jednak coraz czesciej o dobra
forme zaczynamy dbac¢ nie tylko okazjonalnie czy od zrywu
do zrywu. Aktywnos$c¢ ruchowa staje sie dla wielu z nas
obowigzkowym punktem codziennego harmonogramu.

TEKST: ALEKSANDRA MASLANY
FOTO: SHUTTERSTOCK, ARCHIWUM PZU

Niemal potowa Polakéw uprawia sport - wynika
z badania GUS ,Uczestnictwo w sporcie i rekreacji
ruchowej w 2016 roku”. W dodatku z roku na rok
entuzjastéw ruchu w naszym kraju przybywa.

y 4 MYéLA_O TYCH WSZYSTKICH, KTORZY WIEDZA,
JAK WAiNA ROLE W PROFILAKTYCE ZDROWOT-
NEJ ODGRYWA SPORT, PZU zZdrowie we wspdtpracy

z siecig klubow Calypso Fitness stworzyto karte FIT Plus.

taczy ona zalety karnetu sportowego i abonamentu medyczne-
go. Dzieki tej karcie klient moze korzystac bez limitéw zaréwno
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z petnej oferty klubdw Calypso Fitness — wigczajac w to opieke
trenera i diagnostyke treningowa — jak i ustug medycznych
PZU Zdrowie.

— Aby upewnic sie, ze planowana aktywno$c¢ fizyczna bedzie
bezpieczna i nie pogorszy stanu naszego zdrowia, warto
skonsultowac sie z lekarzem, ktdry w zaleznosci od wieku,
ewentualnych dolegliwosci i historii choréb w rodzinie moze
zleci¢ dodatkowe badania, np. EKG. Czesto to zalecenie jest
bagatelizowane, a istnieje jednak grupa chordb (szczegdlinie
dotyczacych ukfadu sercowo-naczyniowego), ktére moga nie
dawac zadnych objawoéw przy niskiej aktywnosci, lecz ujawnic¢
sie dopiero przy wiekszym obcigzeniu fizycznym — podkresla

dr n. med. Pawet Ambroziak, specjalista medycyny sportowej,
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu z Centrum Medycznego
Gamma (PZU Zdrowie).

RELACJEZPZU

Ty bwicIyes, 3 my
organkzujemy apirky
medyczng

FIY P

WLASCICIEL KARTY FIT PLUS OTRZYMUJE
NIELIMITOWANY DOSTEP DO WIELU LEKARZY
SPECJALISTOW: internisty, chirurga, kardiologa, ortopedy,
reumatologa i ginekologa. Moze réwniez skorzystaé z zabiegow
ambulatoryjnych i badan diagnostycznych — laboratoryjnych,
czynno$ciowych, USG i RTG. Do dyspozycji klienta jest ponad
2000 placéwek w ponad 500 miastach w Polsce. Wizyta

u internisty odbywa sie maksymalnie w ciggu 2 dni roboczych,
a u spegcjalisty — nie pdzniej niz w 5 dni. Zagwarantowanie
klientom tak krétkich termindw oczekiwania jest dla PZU prio-
rytetem — szczegdinie w dobie coraz wiekszego zapotrzebowa-
nia na opieke medyczng przy utrzymujgcym sie spadku liczby
personelu medycznego.
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Dodatkowa korzyscig, jaka majg wiasciciele karty FIT Plus,
jest mozliwos¢ skorzystania z pomocy concierge. Okaze sie
ona nieceniona w wielu sytuacjach, zaréwno tych codziennych,
jak i nietypowych: gdy trzeba bedzie umoéwic fachowca

(np. hydraulika, elektryka), zorganizowac podrdz stuzbowa,
zarezerwowac bilety do kina, teatru, na imprezy kulturalne

i sportowe albo dowiedzieC sie, co zrobi¢, gdy zgubi sie
dokumenty.

Karte FIT Plus mozna kupi¢ w Calypso Fitness Club — na jego
stronie przez internet lub w recepcji kazdego klubu.



Sita
konfliktu

Konflikty jako takie nie sg problemem, lecz sitg
napedowa. Moga sie nim jednak staé przez sposoéb,
w jaki sg zarzadzane. Tak jest i w zyciu, i w firmie
- przekonuje Wojciech Haman, trener i coach.

ROZMAWIAELA:
FOTO:

W.H.: Widze znacznie wiecej niz tylko potencjat. Konflikt jest istotg
posuwania spraw do przodu. Gdy pisali$my z moim przyjacielem
Jerzym Gutem pierwszg ksigzke, zatytutowaliSmy jg ,,Docenic¢
konflikt”, Chcielismy pokazac, ze problemem nie sg konflikty,
poniewaz one stanowig site napedowa i sg naturalnie wpisane

w kazdg organizacje. Problemem jest sposob ich regulacji,
zarzadzania nimi. Kiedys te ksigzke przeczytata moja zona, z ktorej
zdaniem sie bardzo licze. I powiedziata mi: ,Jesli musiate$ napisac
az 160 stron o konflikcie, to znaczy, ze sie na tym nie znasz".

Ja sie oczywiscie najpierw wkurzytem, a potem przyznatem jej
racje. Przyszedtem do niej nastepnego dnia z zapisang do potowy
kartka. I mowie: ,To jest wszystko, co wiem o konfliktach”.

W.H.: 8-10 prosciutkich, choc¢ trudnych do zastosowania zasad.
Zawsze gdy przychodze do jakiegos zespotu, méwie: ,Ludzie,
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w Polsce, jesli macie w tym interes, wystarczy nie robi¢ paru
rzeczy, a kilka robic i na pewno sie dogadacie”. To s te zasady.

W.H.: Polacy majg problem ze wspdtpracg i z konfliktami. Wynika
on nie tylko z ogdInych, lecz takze specyficznych powoddw. Chodzi
0 tzw. metaprogram na ,ja”, ktory u Polakéw rozwinat sie poza
skala. ,Ja wiem najlepiej”, ,Ja bede decydowat”, ,Nikt mi nie
bedzie méwit, jak mam robic¢”. Moja siostra przez wiele lat byta
dyrektorem ogromnego instytutu na Florydzie. Nauczyta sie tam,
by sie nie odzywad, kiedy jej pracownicy mieli problem i zaczynali
z sobg o nim dyskutowac. Mimo ze — jak to Polka — od razu
wiedziata, co trzeba zrobic. A oni rozmawiali: siegali po argumenty,
wskazniki i dogadywali sie. Mieli czesto kiepskie pomysty, ale
zaletg byto to, ze wszyscy to akceptowali.

W.H.: My, Polacy, jesteSmy odporni na argumenty. Nie czytamy
instrukgji obstugi, nie przestrzegamy przepisoéw, nienawidzimy
procedur, bo nasz metaprogram na ,ja” sie buntuje. Méwi: ,Ma by¢
tak, jak ja chce”. W chwili konfliktu powoduje to powazne skutki.

.
A

3




RELACJE OSOBISTE

A .P: Da sie cos z tym zrobié?

W.H.: Jesli miatbym wskaza¢ jedna rzecz, dzieki ktorej moglibysmy
sie zacza¢ w Polsce porozumiewac — oczywiscie nie w polityce,

bo tu konflikt jest w interesie wszystkich stron, ale w biznesie,
$rodowiskach lokalnych, szkotach, by¢ moze takze w rodzinach

— bytoby to zrozumienie, ze nie dogadamy sie na poziomie
argumentdw. Musimy zej$¢ nieco nizej.

AP: Czyli gdzie?

W.H.: Ja to nazywam poziomem minus dwa. Poziom zero
to stanowiska, minus jeden — argumenty, a minus dwa

— emocjonalne potrzeby, ktére stojg za naszymi dziataniami.

A.P: Jak osiagna¢ ten poziom?

W.H.: Pytajac: ,Dlaczego ci na tym zalezy?", ,,Co chcesz
o0siggna¢?”, ,Przed czym chcesz sie zabezpieczy¢?”. Oczywiscie
trzeba to czyni¢ rozsadnie, czyli wyttumaczy¢, co sie z tg wiedzg
zrobi. Bo jesli uzyje sie jej jako argumentu przeciwko rozméwcy,
to nie ma mowy o porozumieniu. W biznesie i organizacjach ten
poziom jest tatwo osiggnac, tylko nikt nie zadaje takich pytan.
Ale jesli juz je stawia, to ludzie przestajg walczy¢ i projektowad.

A.P: Projektowac?
W.H.: Mndstwo konfliktdw bierze sie stad, ze wyobrazamy
sobie motywacje drugiej strony. Ja kogos o co$ prosze, on mi
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mawi ,nie”, wiec zaczynam sobie mysle¢: ,Swinia, nie lubi mnie,
wredny charakter”. No i gdy sie odpowiednio rozgrzejemy, mamy
przed sobg dywersanta, bandyte. Bo tak zaczynamy traktowac
swojego rozmowce. Te projekcje sq bardzo grozne. Zawsze kiedy
pomagam porozumie¢ sie ludziom, ktérzy sg skonfliktowani,

to wiem, ze czeka mnie duzo pracy. Musze doprowadzi¢ do tego,
by zrozumieli, co byto prawdziwg przyczyna dziatania drugiej
strony, a nie powodem, ktdry oni sami sobie wymyslili.

A P: Mo6wit Pan, ze w biznesie prawdziwe motywy s3 jasne.
W.H.: Jezeli np. pytam ludzi z marketingu: ,,Czego chcecie

od sprzedazy?", to oni bez trudu odpowiadaja — ze chcg ochronic
swdj czas, relacje z klientami itd. Podam taki przyktad — dyrektorzy
regionalni w firmie ubezpieczeniowej prosza prezesa, by dat im
wiekszg swobode decydowania o produktach, ktore sprzedaja.

A on méwi ,nie”. Wiec oni zaczynajg przytacza¢ argumenty.
Mdbwia, ze wschdd Polski ma sie tak do zachodu jak Gabon

do Szwaijcarii, ze trzeba dostosowywaé produkty do regionu. On
to wszystko rozumie, lecz nadal sie nie zgadza. Ja prosze wiec:
~Powiedzcie jeszcze raz, o co chodzi, dlaczego wam zalezy na tej
swobodzie”. W odpowiedzi stysze: ,Mamy rézne regiony i réznych
rolnikéw. Jesli bedziemy mogli sie do nich dostosowywac, jesli

nikt nie bedzie nas zmuszat do sprzedawania produktéw innych,
niz oni potrzebuja, to osiggniemy swoje cele sprzedazowe.

W dodatku nie bedziemy wkurzac klientdw, a oni sie poczujg

WOJCIECH HAMAN

zaopiekowani”, Na to prezes usmiecha sie i méwi: ,Przeciez ja to
wiem. I wiem, ze jesli zostawie wam w tej dziedzinie swobode, to
przez najblizsze dwa lata bedziecie osiggac wszystkie cele, a firma
bedzie sie rozwijac. Tyle ze za trzy lata mnie juz tu nie bedzie,
poniewaz najtrudniej sie sprzedaje nowe produkty. A jezeli nie
bedziemy ich wprowadzac, to przegramy z konkurencjg”. I nagle
sie okazuje, ze chodzi o co$ zupetnie innego. Wcale nie o to, czy
oni beda mieli wolno$¢, czy nie, tylko o ich potrzeby.

A.P: Noimamy sprzeczne stanowiska.

W.H.: Ale na poziomie intereséw nie ma tu sprzecznosci! Przeciez
temu prezesowi zalezy, by produkty firmy sie sprzedawaty i by
klienci byli zadowoleni. A pracownicy chcg, zeby co dwa lata nie
zmieniat sie prezes, a juz na pewno, by przedsiebiorstwo po trzech
latach nie padto, bo konsekwencje poniosg wszyscy.

A.P:1Pana rola polega na tym, by obu stronom konfliktu
uzmystowic, ze majg wspoélne interesy?

W.H.: To jest najprzyjemniejszy moment, kiedy moéwia: ,,O rany!
My nie mamy sprzecznych intereséw. Nas réznig stanowiska.
Interesy mamy te same. Wszystkim nam zalezy na dobrym
przeptywie informacji, na bezpieczenstwie, na wzajemnym
zaufaniu. Tylko zamiast o tym rozmawia¢, nawalalismy sie

i wyobrazaliSmy sobie, ze inni sg ztosliwymi matpami”.

A.P: Czy potrafi Pan przywotac takie konflikty, w ktére
najlepiej w ogole nie wchodzié?

W.H.: To moment, w ktérym ludzie przekraczajg swojg granice
godnosci. Po co matzenstwa tng meble na pét albo drg

ubrania? Przeciez to sie nikomu nie opfaca. To jest taki stan,

w ktorym jestem gotow na wszystko, byle tylko ten drugi nie
miat swojej czesci satysfakgji, byle tylko czut sie catkowicie
przegrany, chociazby miato mi sie to nie optaca¢. Taki konflikt jest
nierozwigzywalny. Jezeli ludzie wejdg na ten poziom, jezeli walczg
nie o sprawe, lecz 0 godnos¢, to nie ma mowy o porozumieniu.

A P: Cofnijmy sie o krok. W ksigzce ,Docenic¢ konflikt”
napisali Panowie, ze walka to putapka. Dlaczego?

W.H.: A czy widziata pani wojne, ktorg kto$ wygrat? Jezeli nawet
jedna strona juz po konflikcie jest przekonana, ze wygrata
wszystko, a druga przeciwnie — ze musiata ustgpic i nic nie
zyskata, to tak naprawde przegraty obie. Chyba ze byta to
jednorazowa transakcja jak na gietdzie w Stomczynie, gdzie pani
od razu zniknie i nigdy juz nie zobaczy ani tego samochodu, ani
osoby, ktdra go kupita. Przy kolejnym kontakcie — to moze by¢
za rok albo za trzy lata — przegrany na pewno wyréwna rachunki.
Zawsze kiedy pani z kim$ wygra, ale musi sie z nim wcze$niej
czy pdzniej spotkac — poniewaz to jest wspdtpracownik, szef,
podwiadny albo partner — to na pewno bilans wyjdzie na zero.
Dlatego nie optaca sie iS¢ na wojne i wygrywac. To sie zawsze
konczy tragicznie.
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Zalozyciel i wspoitwia-
Sciciel firmy szkolenio-
wej Kontrakt OSH.

Z wyksztatcenia psy-
cholog. 12 lat pracowat
jako terapeuta i trener
psychologiczny, m.in.

w OTiRO, Polskim
Towarzystwie Psycholo-
gicznym i Laboratorium
Psychoedukacji.

Od 1991 roku w ramach
Odrodka Negocjacji Kon-
trakt, a pdzniej Grupy
Szkoleniowej Kontrakt
OSH przeprowadzit
ponad 1000 warsztatow
szkoleniowych

dla zarzadoéw, kadry kie-
rowniczej i handlowcow
wielu firm. Specjalizuje
sie w szkoleniach

7 Umiejetnosci mene-
dzerskich i rozwia-
zywania konfliktéw
wewnatrz firm, a takze
we wdrazaniu w nich
coachingu. Staty konsul-
tant kilkunastu przed-
siebiorstw. Wspdtautor
(z Jerzym Gutem) ksia-
zek ,Doceni¢ konflikt”,
,Handlowanie to gra’,
,Psychologia szefa”,
,Coaching narzedzio-
wy”.



Kto zarabia
na koronie?

The Royal Soap Opera dostarcza Brytyjczykom nie tylko
emocji. Przynosi tez gospodarce ich kraju, a wieciim
samym, wymierne korzysci. Niedawny slub ksiecia
Harry'ego i Meghan wzbogacit kraj o ponad miliard dolaréw.
Monarchia to wielkie narodowe dobro. I wielki biznes.

TEKST:
FOTO:

W dniu slubu ksiecia Harry'ego i Meghan Markle

w brytyjskich szkotach frekwencja dopisata jak
nigdy. Uczniowie stawili sie na galowo (dziewczynki
w tiulowych spodnicach i lakierowanych pantofel-
kach, chtopcy w spodniach na kancik i aksamitka
pod szyja) na przyjeciach, ktére wspdélnie zorganizo-
wali dyrekcja, nauczyciele i rodzice. Tym ostatnim
nie przyszto do gtowy, aby zostawi¢ swoje ksiazeta

1 ksiezniczki w domach. Presja otoczenia byta tak
wielka, a atmosfera tak wzniosta, ze nawet rodziny
imigrantéw dopasowaty domowy grafik do programu
uroczystosci na zamku Windsor.

SOBOTA 19 MAJA 2018 ROKU BYLA USTAWOWO
WOLNA 0D ZAJEC | PRACY. Dzien stracony dla bry-
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tyjskiego przemystu (6—7 mid funtéw na minusie), ale za to
dochodowy dla innych sektoréw. I to ze sporg ,gérka”. Firma
doradcza Brand Finance obliczyta, ze $lub ksiecia Harry’ego

i Meghan Markle wzbogacit kraj o 1,3 mld dol., z czego

400 min przywieZli z soba turysci. Wedtug portalu npr.org

na same magnesy na lodéwke z wizerunkiem mtodej pary,
kubki i flagi z nadrukowanym zdjeciem bohateréw dnia wydano
67 min dolarow!

OKOLO 68 PROC. OBYWATELI WIELKIEJ BRYTA-
NIl NALEZY DO WIELBICIELI RODZINY KROLEW-
SKIEJ. I jak wynika z badan osrodka YouGov z 2015 roku,
niemal wszyscy z tej grupy wierzg, ze ich kraj za 100 lat
wcigz bedzie monarchig. Wsrdd fandw The Royal Family
znajduja sie reprezentanci antagonistycznych partii, réznych
wyznan i orientacji seksualnych, tradycjonaliéci i reformatorzy,
bogaci i biedni, mtodzi i starzy.

Utrzymanie dworu kosztuje Brytyjczykéw 42,8 min funtéw
rocznie (dane z lat 2016-2017). Oznacza to, ze kazdy

z poddanych tozy na Windsoréw 65 penséw (anglojezyczne




tabloidy obliczyty, ze to nieco mniej, niz wynosi cena najtan-
szego odtwarzacza MP3). W tym roku z okazji $lubu stawka
sie podwoita, lecz w mediach nie byto stychac z tego powodu
narzekania. Nie bez znaczenia jest fakt, ze méwimy o jednym
z najbogatszych krajow $wiata. Kraju, w ktérym w ostatnich
latach dochdd na mieszkanca wynosit ok. 30 tys. funtdw.
Obywatela Wielkiej Brytanii sta¢ wiec na to, by wydac réwno-
wartos¢ dwoch najtaiszych MP3. Tym bardziej ze to nakreca
gospodarke lepiej niz wypowiedzenie wojny... Po o$wiadczy-
nach ksiecia Williama dziennikarze ekonomiczni podzielili sie
radosnym odkryciem — finansowanie Windsoréw w ciggu roku
budzetowego obcigzy kieszenie podatnikdw na Wyspach

o kilka milionéw mniej niz jedna operacja wojskowa w Libii.
A to oznacza, ze monarchia brytyjska nie jest tak droga, jaka
nam sie jawi w swym przepychu i blichtrze. I szalenie sie
opfaca. 1,144 mld funtdw rocznie — tyle zarabia brytyjska
gospodarka na koronie.

KROLOWA ELZBIETA | JEJ NAJBLIZSI SA NARO-
I?OWYM | EKONOMICZNYM DOBREM PRZEZ TO,
ZE... SA. Zdanie, ktore niegdy$ wypowiedziat jej ojciec, krdl
Jerzy VI, nabiera dzi$ wiekszej mocy: ,Nie jesteSmy rodzi-

na, tylko firma”. Agencje marketingowe wycenity brytyjska
monarchie jako marke na 57 mid funtéw. Eksperci od pozycjo-
nowania brandu obliczyli, ze dzieki rodzinie krdlewskiej Wielka
Brytania zarabia 160 miIn funtéw na eksporcie, szczegdlnie dobr
luksusowych. Przy tej okazji warto zwréci¢ uwage na popular-

no$¢ krdlowej Elzbiety i jej krewnych w Chinach, dokad trafiajg
najbardziej wymysine gadzety z nadwornego sklepiku Royal
Collection. Zainteresowanie ofertg krélewska u Chinczykow
wzrosto zwlaszcza po panstwowej wizycie prezydenta Xi Jinpin-
ga w Londynie, ktdra zapoczatkowata ztotg ere w relacjach
handlowych obu krajow.

Na znizki jednak Chiny nie majg co liczy¢. Krélewskie ceny

sa takie same dla wszystkich. Swieczka z inicjatami ksiecia
Harry’ego i Meghan Markle z kolekcji $lubnej The Royal Family
w oficjalnym krélewskim sklepie internetowym kosztuje

35 funtdw. Limitowana edycja dwdch filizanek Royal Wedding
Collection — 195 funtéw. Miniaturowy szampan — 15,95 funtdw.
Krem do ciata dla niemowlat Royal Baby Organic Balm

z tloczonym na zimno olejkiem jojoba, mango i mastem
kakaowym (pojemno$¢ 50 ml) — 17,95 funtéw. Sciereczka

do naczyn sygnowana herbem z napisem ,God Save

the Queen” — 7,97 funtéw. A meskie stringi z wizerunkiem
krélowej Elzbiety na tle flagi brytyjskiej (te do zdobycia juz
pod innym adresem) — 15 funtow.

Dzieki zleceniom z patacu Buckingham 850 brytyjskich marek
rozwineto swojg dziatalnos¢, zdobyto stawe i zyskato

na wartosci rynkowej. Wsrdd nich sg takie giganty jak

Fortnum & Masons, znany z wiklinowych koszy piknikowych,
wypetnionych luksusowymi frykasami, czy Berry Bros. & Rudd
— rodzinna firma, zatozona w 1968 roku, ktéra od dwdch
pokolen zaopatruje dwor w wino, a przy okazji podbija kubki
smakowe klientow w szesciu innych krajach.

ZGODNIE Z RAPORTEM VISITBRITAIN, BRYTYJ-
SKIEJ ORGANIZACJI TURYSTYCZNEJ, wptywy

z turystyki powigzanej z historig i dziedzictwem Wielkiej Brytanii
wynoszg 4,6 mid funtdw. A turystyka ta wspiera przy tym
ponad 100 tys. migjsc pracy. Jedna na osiem atrakcji, ktore
przyciagajg zagranicznych turystéw, jest zwigzana z monarchia.
Najczesciej odwiedzane obiekty na Wyspach maja silne konek-
sje z Windsorami: Tower Bridge — 2 min zwiedzajgcych rocznie,
patac Buckingham — 400 tys. odwiedzajacych w ciggu kilku
tygodni, krdlewskie obserwatorium — 2,3 min o0sdb rocznie.
Katedra $w. Pawtfa, w ktorej Slub brali nastepca tronu ksigze
Karol i ksiezna Diana — 1,8 min turystéw zagranicznych. Opac-
two westminsterskie, miejsce koronacji i pogrzebdw rodziny
krélewskiej, odwiedza $rednio na rok 1,4 min osdb.
Najpopularniejszg pocztowka wsrdd przyjezdnych, zaraz

po czerwonym pietrowym autobusie i kamiennym zamku

na brzegu morza, jest kartka z wizerunkiem krélowej

Elzbiety II. Nawet motyw kultowych fish and chips i ciemnego
piwa z pianka nie cieszy sie takim wzieciem. Az sie prosi,

by na widokdéwce z pozdrowieniami z zamku w Windsorze
znalazt sie tematyczny znaczek pocztowy. Na przyktad ten

z promienng buzig ksiecia George'a, syna ksiecia Williama

i Kate, z serii, ktdrg brytyjska poczta Royal Mail wyemitowata
specjalnie, by uczci¢ 90. urodziny krélowej Elzbiety II.
Splendor The Royal Family generuje dochody linii lotniczych,
taksowkarzy, hotelarzy, klubdw golfowych, producentéw

pamigtek, sklepikarzy, restauratoréw. Ci ostatni przy okazji
waznych uroczystosci na dworze wykazujg sie nadprzyrodzong
kreatywnoscia. Przyktad? Na czas $lubu Harry’ego i Meghan
menedzerowie pubdw dodali do menu zestaw przekasek, ktore
ksigze przedstawit wybrance podczas ,tasty tour of Britain”

— wspomniane frytki i rybe smazong w gtebokim ttuszczu

oraz pudding o smaku toffi.

ATRYBUT(J\A! KR(')LEWSKICH, TYC!-I ZWYZSZEJ

I NIZSZEJ POLKI, WYPATRUJA DOSWIADCZENI
KOLEKCJONERZY | KONESERZY. W 2010 roku

na licytacje w prestizowym domu aukcyjnym Hansons Auctio-
neers and Valuers trafit wyjatkowy eksponat — oryginalne...
maijtki Elzbiety II, ktére w 1968 roku krélowa zostawita

w prywatnym samolocie. Jedwab z koronka, wysoki stan

(a jakze!), kolor écru. Cena wywotawcza: 8 tys. funtdw.
Ostatecznie maijtki krélowej jednak nie poszly pod mtotek.
Wiasciciel eksponatu, baron Joseph de Bicske Dobronyi,

nie podzielat stanowiska domu aukcyjnego w sprawie utajnie-
nia licytacji przed mediami. Hansons Auctioneers and Valuers
obawiali sie oburzenia monarchii i ludu. Baron za to

chciat rozgtosu. Bielizna trafita w korcu na eBay w cenie
wyjéciowej 4049 dolardw.

Na aukcjach licytuje sie réwniez niepublikowane zdjecia

z prywatnych zbioréw. Wérdd 60 archiwalnych fotografii, ktore
dom aukcyjny Dominic Winter wycenit na 16 tys. funtéw, znala-
zta sie dokumentacja ze $wigtecznego przedstawienia w Royal
School w grudniu 1941 roku. 15-letnia wéwczas ksiezniczka
Elzbieta zagrata w nim role... ksiecia Florizela. Zdjecia nalezaty
do bliskiego przyjaciela krolowej.

Czy to mozliwe, aby Elzbieta II nie wiedziata o drugim Zzyciu jej
bielizny czy odbitkach z pozowanej ses;ji zdjeciowej z elitarnego
przedstawienia szkolnego? Czy baron Joseph (ten od majtek)

i bliski przyjaciel dworu ryzykowaliby tym, ze narazg sie mo-
narchii, wystawiajgc na sprzedaz osobiste pamigtki krélowej?
Watpliwa sprawa. Elzbieta II trzyma reke na pulsie i potrafi
zajgc stanowisko réwniez w kwestiach z pozoru mato istotnych,
co $wietnie pokazali twdrcy poswieconego jej biografii

serialu ,The Crown”.

Brytyjska rodzina krélewska niewatpliwie napedza decydujace
dla gospodarki kraju struktury. Nie zapomina przy tym o niskich
potrzebach narodu, zgodnie ze starozytng regutg ,chleba

i igrzysk”. The Royal Soap Opera dostarcza Brytyjczykom wiecej
emocji niz trasa koncertowa Adele. Mitosne skandale, drama-
tyczne zwroty akcji, happy endy, tragiczne wypadki... Dzielenie
sie z mediami prywatnym zyciem to olbrzymia marketingowa
operacja, konieczna dla takiej osobliwosci, jaka jest rodzina
krélewska w kraju najstarszej demokracji $wiata. Pytanie,

czy $lub ksiecia Harry’ego i Meghan Markle byt krélowej

na reke, nie ma wiekszego sensu. Wystarczy, ze byt na reke

(i na kieszen) Brytyjczykom.



Miasta
przysztosci

Co taczy tak rézne miejsca jak Bombaj, Singapur, Seul,
Masdar, Kampala, Dubaj czy Kopenhage? Wszystkie
obiecuja lepsze zycie. I wszystkie odzwierciedlajag miasto
jutra. Bo przysztosé nie ma liczby pojedynczej, lecz mnoga
- uwaza Paulina Wilk, dziennikarka i reportazystka.

ROZMAWIAELA:
FOTO:

PW.: Szukatam miast potozonych w réznych czesciach Swiata,
mogacych reprezentowac wazne, intensywne tendencje, ktdre
zdefiniujg przyszto$¢ w wymiarze globalnym. Potrzebowatam

do tej opowiesci miast wielkich, jak Bombaj, sztucznych — jak
Singapur, bezsennych — jak Seul, lecz takze eksperymentalnych

— jak technologiczny Masdar, budowane od zera i wedtug deta-
licznego planu Songdo czy dazaca do spotecznej szczesliwosci
Kopenhaga. Wybratam tez miasta, do ktorych ludzie Igna. Miasta-
-totemy, ktore dziatajg magnetyczna sita na marzenia i pragnienia
milionéw. Takimi przyktadami sg Lima czy Kampala. Wigczytam
réwniez Dubaj, ktdry w moim przekonaniu jest tworem post-
miejskim i nie miesci sie w tradycyjnych definicjach miasta czy
panstwa. Chciatam, by odzwierciedlaty rézne jutra. Bo przysztos¢
nie ma liczby pojedynczej, bedzie ich wiele, jednoczesnych.

Q\

PW.: Wszystkie obiecuja lepsze zycie, mozliwos¢ bycia kimé
innym. Kusza na rézne sposoby, ale chyba czesciej rozczaro-
Wuja, niz przynoszg spetnienie. Miasto jest jak niekonczaca sie
opowies$¢ — juz po pierwszym zdaniu wcigga i nie daje
odwrotu. Szczegdlnie tym, ktorzy aby sie do niego dostac,
sprzedajg wszystko, co mieli. Moze trudno w to uwierzyc,

ale do wielkich miast wcigz przychodzi sie pieszo, np. z indyj-
skich wiosek, z Amazonii.

PW.: Wiasnie. Na chodniku, na gérskim zboczu zjawiajg sie
ludzie, ktérzy nie majg nic poza nadziejami, determinacja

i Swiadomoscig, ze wrdci¢ nie mogg. Najpierw jest palenisko

z trzech cegiet i foliowy dach albo namiot. Z takiego przyczot-
ka mozna rozwing¢ zycie rodziny do pietrowego murowanego
domu, a mozna na zawsze pozostac¢ miejskim nomada, ktory
prébuje przytuli¢ sie do wielkomiejskiego cielska. Miasta nie sa
przyjazne wobec przybyszdw. Przeciwnie — sg $cisle regulowang
rzeczywistoscia, w ktdrej rzadza przepisy albo bezprawie, duzy
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kapitat albo samozwaricze gangi. Nowi mieszkancy musza sie
btyskawicznie uczy¢ zycia w na ogét wrogim $rodowisku.

Sita miast polega na bliskosci innych. W sttoczeniu, w sasiedz-
twie sg obecne nie tylko frustracje — ciggle kto$ nam przypomi-
na, pokazuje, ze mozna poprawiac swoj los. Jak w mrowisku,
nie ma miejsca na marazm, wszyscy sg zapracowani
budowaniem zycia.

PW.: Wszystko wskazuje, ze miasto XXI wieku jest olbrzymem:
populacyjnym, przestrzennym, infrastrukturalnym. W Polsce
tego nie czujemy. Méwimy raczej o wyludnianiu sie miast,

o wyprowadzkach na przedmiescia. Ale jestesSmy chyba w tym
lokalnym trendzie cokolwiek spéznieni wobec globalnego ryt-
mu, ktéry wydaje sie zasysac energie miast $rednich, a nawet
duzych i kierowac jg do megastruktur, takich jak powstajace
w chinskiej delcie Rzeki Pertowej megalopolis, ztozone z dzie-

wieciu metropolii i zamieszkate przez ponad 100 miliondw ludzi.

PW:.: Ma ich wiele — proces koncentracji populacji w miastach
jest wiasciwie natychmiast kontrowany. W Bombaju kazda
dzielnica ma swoj wiasny charakter. Wiasciwie dzieli sie

na réznorodne sasiedztwa, ktore zyjg w czesciowej nieSwiado-
mosci, jak wielki organizm wspéttworza. Te nowe gigamiasta
sg za duze na ludzka gtowe i wrazliwos¢, wiec nadajemy

im mikrostruktury, catkiem zblizone do wiejskich. Nie batabym sie
wiec odcziowieczenia wszedzie tam, gdzie ludzie — nawet bardzo
ubodzy — majg mozliwos¢ wspottworzenia migjskiego zycia.

Ta oddolna, niesterowana energia, ztozona z pomystowosci,
uporu, checi, czasem brawury, a czasem desperaciji, jest wspa-
niatym, chyba niewyczerpywalnym potencjatem. Ludzie umiejg
wydoby¢ sie z niemal kazdej porazki i trudnosci. Ale sg miasta,
niestety liczne, gdzie nadmierna obecnos¢ wielkiego biznesu

i kontrolujacej wtadzy zabija te witalnos¢. Ogromna, obliczona
na przemystowg skale infrastruktura — od Chin przez Emiraty

— mowi cziowiekowi: ,Jeste$ niewazny, a miasto nie jest twoim
domem”. W migjscach, w ktdrych wazniejsze od matego,
codziennego zycia sg betonowa autostrada albo centra logistycz-
ne i konferencyjne, miasto pozostaje jedynie atrapa.

PW.: ,Pojutrze” przede wszystkim zderza odwage marzycieli

z rzeczywistoscig. Interesuje mnie to napiecie — miedzy upragnio-
nym i wymarzonym a tym, co sie nam udaje. Miasto jako byt jest
fantazja. Nie stanowi tworu naturalnego, zrodzito sie z pragnienia
.€2egos wiecej”. Czesto mysle, ze ludzie pozazdroscili naturze

jej wyrafinowania, finezji. Stad wiezowce, wymysine struktury,
podziemne sieci metra, wiszgce mosty. Wszystko to piekne, ale
natura przerasta nas po wielokro¢ swoim ,wyczuciem rownowa-
gi”. Gatunek ludzki dawno zatracit wkasciwe proporcje, rozrastamy
sie nowotworowo — bez potrzeby, bez wystarczajacego uzasad-
nienia. Sg co prawda pierwsze objawy otrzezwienia, ktdre widac
w filozofii zréwnowazonego rozwoju, ale dzi$ wizjami rozwoju
miast zawtadneta pragmatyka. Marzyciele s3 w mnigjszosci.

PW.: Mozna, poniewaz miasta sg tworami, ktére zyskuja
w $wiecie wieksze znaczenie niz panstwa. Mysle, ze pewne

ozywienie idei panstwa narodowego jest reakcjg na ten proces.

Kraje i rzady lubig granice, miasta lubig i buduja (na potege!)

pofaczenia: infrastrukturalne, komunikacyjne, kulturowe

i edukacyjne. Panstwa sie konfliktujg, a miasta wymieniajg sie
wiedza, pozyczajg od siebie. Prawde moéwigc, uwazam polityke
narodowa, panstwowa za piesn przesztosci. Najciekawsze wy-

dajg mi sie takie futurystyczne projekty jak Singapur czy Dubaj.

To miejsca, ktdre sg Scisle kontrolowane, a wiec dalekie

od ideatu, i oczywiscie podporzadkowane interesom krajow.
A jednak ludzie réznych wyznan, religii, obyczajéow odnajdujg
tu dos¢ neutralng przestrzen do realizacji siebie i relacji. Moze
warto przygladac sie tym rozwigzaniom, strategii, ktéra tgczy
kontrole z otwartoscig. Przed korporacjami, polityka, wielkim
biznesem i ich wptywem na nasze zycie czy ksztatt miast

nie obroni nas zadna instytucja, zaden przedstawiciel. Jesli
zaczniemy sobie uswiadamia¢, ze miasto jest nasze, to be-
dziemy gtosno o tym moéwi¢. W Warszawie taki proces wiasnie
zachodzi — jej mieszkancy zmieniajg miasto i nie ogladaja sie
na to, ze stolica jest polem politycznej bitwy.

PW.: Jest nim na co dzien. Wystarczy rozejrzeC sie i zobaczy¢,
jak traktujemy przestrzen wspding: trawniki, chodniki, ulice,
place, studnie, schody ruchome, dworce czy windy. W Polsce
widac¢ gotym okiem skomplikowane dziedzictwo socjalizmu

i wczesnego kapitalizmu. Cenimy i dbamy o to, co uznajemy
za wilasne, prywatne. Ignorujemy i zaniedbujemy przestrzen
wspdlng jako obcg i niczyja. Chodze duzo po miescie z psem,
mam mndstwo okazji do obserwowania Warszawy i widze ma-
nie grodzenia: ogradzania kawatkéw trawy, odgradzania sie
od innych zywoptotami — to przykry, odpychajacy komunikat.
Moéwi: ,Jestes$ tu niechciany, odejdz”. Ale to oczywiscie takze
obrona wobec tych, ktérzy bliskg nam, lecz wspding przestrzen
niszcza i brudza, czym wptywaja negatywnie na nasze zycie.

PW.: Zamitowanie do centréw handlowych i szerzej — prze-
strzeni sprywatyzowanych, ktdre udaja, ze sg publiczne, tak
jak rozne ,plazy” i ,parki” przy galeriach handlowych — méwi
ciekawg rzecz o naszej wolnosci. Lubimy tam siedziec i na ogdt
nie zdajemy sprawy, ze ta przestrzen silnie na nas oddziatuje:
jesteSmy grzeczni. W centrum handlowym nie wolno protesto-
wac, spac, jezdzi¢ na rolkach. Nie mozna by¢ ani prawdziwie
wolnym, ani tym bardziej zbuntowanym obywatelem. Mozna
by¢ tylko konsumentem, tymczasowym uzytkownikiem.

Sa miasta, jak Kopenhaga, ktdre maksymalizujg strefe wolna.

PAULINA WILK
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Takie jak Londyn, ktére za pdzno rozpoznaty, ze sprzedaty
swoje kluczowe przestrzenie prywatnym wiascicielom. I takie
jak nowe metropolie arabskie czy chinskie, ktére dopiero ucza
sie, jak kluczowe dla ksztattowania tozsamosci, checi pozo-
stania w danym miescie jest prawo i okazja do bycia posrdd
innych, w wolnosci.

PW.: Ja poktadam w miastach wielka nadzieje, poniewaz sg jak
nieustannie rozszerzajacy sie wszech$wiat — wytrzymuija liczne
napiecia, uczg nas wspétistnienia z innymi, przypominaja,

ze nie ma dokad uciec, a jedyne zycie jest tu. To, czy uczynimy
Z niego piekio, czy zaczniemy budowac stabilne wspdfistnienie,
jest wyborem.
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achetna
pasja

Jazda konna uchodzi w Polsce za elitarna
i szlachetna dyscypline sportowa zarowno
wsrod profesjonalistow, jak i amatorow
Nic dziwnego, ze do grona jej e&umastéw
dotacza coraz wiecej biznesmenow,
menedzerow i celebrytév;.

TEKST: TOMASZ SIKORSKI ‘/
FOTO: SHUTTERSTOCK



RELACJE SPORTOWE

W naszym kraju dziata prawie 100 osrodkow certyfi-
kowanych przez Polski Zwigzek Jezdziecki. I cho¢
przybywa u nas oséb, ktore uprawiaja ten sport,

to daleko nam jeszcze do wielu krajéw Europy
Zachodniej. Na ich tle wciaz wypadamy blado.

- SZACUJE SIE, ZE JEiDZIE'CTWO W POLSCE
UPRAWIA OK. 300 TYS. 0SOB. Srednio potowa z nich
robi to okazjonalnie. Dla poréwnania: w dwukrotnie wiekszych
od Polski Niemczech na koniach jezdzi ok. 4,5 min ludzi — méwi
tukasz Abgarowicz, byly prezes Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.
Powdd? Przede wszystkim wysokie koszty utrzymania koni i wy-
posazenia koniecznego do uprawniania tej dyscypliny. Oczywiscie
trzeba w tym wypadku rozrézni¢ posiadanie wtasnego wierzchow-
ca lub wrecz stadniny od korzystania z ustug firm, ktdre profesjo-
nalnie zajmuja sie szkoleniem i opiekg nad tymi zwierzetami.

Od kilku lat osoby zaangazowane w polskie jezdziectwo robig,

€o moga, by zainteresowac tg dyscypling szersze grono. Dzieje
sie tak chociazby dzieki organizowanej regularnie Cavaliadzie,
czyli zawodom w skokach przez przeszkody. Pojawia sie na nich
kilkanascie tysiecy kibicow, wsrdd ktdrych nie brakuje uprawiaja-
cych ten sport celebrytéw i biznesmendw. W Cavaliadzie starto-
wata m.in. Karolina Ferenstein-Krasko, zona znanego dziennikarza
telewizyjnego Piotra Kraski.

Co zrobi¢, by zacza¢ jezdzi¢ konno? Przede wszystkim warto
zrobi¢ najpierw dobre rozpoznanie, jesli chodzi o funkcjonujace
w danej okolicy osrodki szkolenia. Najlepiej korzystac z tych
certyfikowanych przez PZJ. Koszt godzinnej lekdji z instruktorem
zaczyna sie od 50 ztotych.

Niewatpliwg zaletg tej dyscypliny jest to, ze mozna jg zaczac
uprawia¢ nawet w dojrzatym wieku. Tak jak Marek Kopras, wia-
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Sciciel i prezes spotki Kopras, ktdry ma na swoim koncie liczne
trofea z amatorskich zawoddw. Zdobyt je, startujgc w skokach
przez przeszkody i ujezdzaniu. Pasjg zarazit sie w wieku 43 lat.
— W mojej dyscyplinie o wszystkim decyduje przyjazn i zaufanie
miedzy jezdzcem a koniem. W naszym $wiatku mowi sie,

Ze serce zostawiamy za przeszkoda. Jezdziectwo to jeden z nie-
licznych sportdw, w ktdrym decydujg dwie glowy — thumaczy
Marek Kopras.

MENEDZEROWIE | BIZNESME'NI, KTORZY ZLAPALI
BAKCYLA ZWIAZANEGO Z JEZDZIECTWEM, czesto
decyduja sie na zakup i utrzymanie wiasnego konia, a niekiedy
nawet catej stadniny. W Polsce miesieczny koszt umieszczenia
wierzchowca w ,hotelu”, czyli w stadninie, ktdra oferuje opieke
nad obcymi zwierzetami, waha sie od 350 zt do 2,5 tys. zlotych.
Wszystko zalezy od zakresu ustug oferowanych przez stadnine
czy tez rasy konia. A ile kosztuje sam kor? W tym wypadku
rozpietos¢ jest ogromna, poniewaz na cene wptywa wiele czynni-
kow. Mowa tu m.in. o: wieku wierzchowca, jego rasie czy osigga-
nych sukcesach w réznego rodzaju zawodach. Jesli myslimy

0 koniu rasowym, na ktdrym mozna uprawiac jezdziectwo, trzeba
sie liczy¢ z jednorazowym wydatkiem rzedu 15-25 tys. ztotych.
Oczywiscie zupetnie inne kwoty obowigzujg na aukcjach koni
arabskich. W Polsce rekord nalezy do klaczy Pepity, sprzedanej

w 2014 roku kupcowi ze Szwajcarii za 1,4 min euro.

— Wszystko zalezy od naszych potrzeb i mozliwosci. Jesli nie mo-
zemy zapewnic¢ koniowi odpowiedniej opieki albo chcemy jezdzié
tylko od czasu do czasu, to lepiej jest korzystac z wierzchowcdw,
ktdre sg na wyposazeniu stadnin. Do tych zwierzat trzeba mie¢
wielkie serce, a wtedy i one potrafig odptaci¢ cztowiekowi tym
samym — uwaza tukasz Abgarowicz.

JACEK STRYCZYNSKI

Polacy kochaja konie, poniewaz to bardzo madre

i przyjazne zwierzeta. A prowadzenie wierzchowca,

z ktérym warto sie wczesniej zaprzyjaznic, moze

by¢ naprawde wielka frajdg - moéwi Jacek Stryczynski,
prezes zarzadu firmy Lionbridge Poland, ktory

od kilku lat uprawia jezdziectwo.

ROZMAWIAEL: TOMASZ SIKORSKI
FOTO: SHUTTERSTOCK, MATERIALY PRASOWE

T.S.: Jezdziectwo jest chyba jednym z najmodniejszych
sportow wsrdd polskich menedzeréw, biznesmendéw
icelebrytow. A skad wzieta sie ta pasja u Pana?

J.S.: Kilka lat temu zabratem cérke na padok i od tego momentu
rowniez zaczatem jezdzi¢ konno. Musze jednak przyznac

z reka na sercu, ze nie uwazam sie za wielkiego pasjonata

ani znawce tego sportu. Z powodu nattoku obowigzkéw dawno
nie wsiadatem na konia. Ale faktycznie mam wielu kolegdw
menedzerdw, ktdrzy uwielbiajg konie i jezdzg regularnie.
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Ja musze posypac gtowe popiotem, poniewaz ostatnio troche
to zaniedbatem.

T.S.: Jak ocenia Pan rozwéj jezdziectwa w Polsce i zaintere-
sowanie tym sportem?

J.S.: Obserwuje sytuacje troche z boku i widze, ze jezdziectwo
staje sie coraz popularniejszg forma spedzania wolnego czasu.
Dzieje sie tak chociazby dzieki licznym eventom, podczas
ktdrych jest ono promowane. Najlepszym przyktadem jest
organizowana cyklicznie Cavaliada, ktorg sponsorujg wielkie
polskie firmy. Nie wiem, ilu menedzeréw zarzadzajgcych tymi
przedsiebiorstwami osobiscie jezdzi konno. Jednak juz sam fakt,
ze spotki tej wielkosci wspierajg finansowo i organizacyjnie takie
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Kon musi czuc,

ze cziowlek mu ufa.
Wtedy odptaca
jezdzcowl tym samym.
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JACEK STRYCZYNSKI

wydarzenia, jest dla polskiego jezdziectwa i jego popularyzacji
bardzo istotny. Polacy kochajg konie, poniewaz to bardzo
madre i przyjazne zwierzeta. A prowadzenie wierzchowca,

z ktérym warto sie wczeéniej zaprzyjazni¢, moze by¢ naprawde
wielka frajda.

T.S.: Czy opierajac sie na swoim doswiadczeniu zawodo-

wym, moze Pan stwierdzi¢, ze i hodowla koni, i jezdziectwo

moga by¢ elementem dobrej strategii marketingowej?

J.S.: Co do hodowli to zarabia sie przede wszystkim na sprzedazy

wierzchowcéw. Jednak w tej dziedzinie nie jestem ekspertem.
Tym bardziej ze nie posiadam juz wtasnego konia ani nigdy
nie miatem swojej stadniny. Jesli za$ chodzi o wydarzenia
zwigzane z jezdziectwem — firmy bardzo chetnie wiaczaja sie
w sponsoring tej dyscypliny, poniewaz budujg w ten sposéb
swoj pozytywny wizerunek. Konie budza dobre skojarzenia

— sg odbierane jako piekne,
dostojne zwierzeta. Podobnie
jak jezdziectwo, ktore jest spor-
tem faczacym klase i elegancje.
I wielu odbiorcom moze wyda-
wac sie duzo blizsze niz np. golf,
ktdry bywa postrzegany jako
dyscyplina bardziej skompliko-
wana i zamknieta.

T.S.: Co poradzitby Pan tym,
ktérym zamarzy sie nauka
jazdy konnej? Czy jest to sport
dla kazdego? Czy wiek row-
niez ma znaczenie?

J.S.: Kluczowe jest przede wszystkim to, by ztapac z koniem
dobry kontakt. Zwierze musi czu¢, ze cztowiek mu ufa. Wtedy
odpfaca jezdzcowi tym samym. Oczywiscie trzeba miec takze
elementarng sprawno$¢ fizyczng — zresztq jak przy kazdym
innym sporcie. No i opanowac podstawy techniki jazdy konnej,
co dla osoby sprawnej i chetnej do nauki nie powinno stanowic
wiekszego problemu. Rzecz jasna mam tu na mysli jazde rekre-
acyjna, a nie zawodowa. Bo ta ostatnia wymaga zdecydowanie
wiekszej wprawy i solidnych treningdw.

T.S.: A jak wyglada kwestia utrzymania wtasnego konia?
Ile czasu i srodkéw trzeba na to poswiecié?

J.S.: To bardzo trudne pytanie, poniewaz wszystko zalezy

od tego, jakimi zasobami i rodzajem wierzchowcéw dysponuje-
my. Wydaje mi sig, ze utrzymanie jednego czy dwdch koni

dla menedzeréw duzych przedsiebiorstw nie powinno by¢
wielkim obcigzeniem. Co innego, gdy méwimy o wiasnej stad-
ninie. To juz zajecie dla prawdziwych pasjonatéw, ktérzy moga
poswieci¢ nie tylko $rodki finansowe, ale przede wszystkim
wiasny czas.
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Z Komeda
w tle

Jazz w Polsce to nie tylko barwna historia, przypomniana

ostatnio przez Magdalene Grzebatkowska. To takze
dziesigtki mtodych muzykéw, ktérzy odnosza

sukcesy na miedzynarodowych scenach. Niemal
setka festiwali. Wreszcie - kultowe kluby jazzowe.

TEKST:
FOTO:

Sopot. Lato 1956. Przez niewielkie nadmorskie
miasteczko przetacza sie kolorowa parada lekkodu-
chow. Na jej czele, w pomalowanym w paski przed-
wojennym kabriolecie, stoi Leopold Tyrmand.
Wrdd thumu wiruja roztanczone, odziane jedynie
w przescieradta dziewczyny. Z niesionych trans-
parentéw szczegolnie dobrze zostana zapamietane
cztery plansze ozdobione literami: ,D”, ,U” ,P"i A"

TAK '62 LATA TEMU ZOSTAJE ZAINAUGUROWANY

1 OGOLNOPOLSKI FESTIWAL JAZZOWY. To wtedy,

na oczach blisko 60 tys. fandw z catego kraju, rodzi sie

w Polsce nowoczesny jazz. To tu przed szerokg publiczno$cig
debiutuje sekstet Krzysztofa Komedy. I to tu zaczyna swoja
najnowszg ksigzke Magdalena Grzebatkowska. ,,Komeda. Oso-
biste zycie jazzu” to najlepsza lektura dla kazdego, kto chce

poczu¢ atmosfere, w ktdrej muzyczna wolnos¢,
jaka dawat jazz, przetamywata szarzyzne PRL-u
przetomu lat 50. i 60.

Jednak jazz w Polsce to nie tylko barwna historia.

To dziesigtki mtodych muzykéw, ktérzy coraz $mielej

poczynaja sobie na miedzynarodowej muzycznej
scenie. To blisko setka festiwali w catej Polsce.
To wreszcie kultowe kluby, w ktdrych caty czas
bije jazzowy puls.

NA TEGOROCZNYM FESTIWALU
FILMOWYM W CANNES Ziotg Palme

za rezyserie filmu ,Zimna wojna” odebrat
Pawet Pawlikowski. Krytycy docenili takze mu-
zyke, ktdrg do tego obrazu stworzyt Marcin
Masecki. Mtody (rocznik 1982) pianista, kom-
pozytor i improwizator od lat tgczy sympatie
do jazzowej tradycji — muzyki big-bandéw
czy fortepianowych ragtime’déw — z awangar-
dowymi poszukiwaniami wtasnego muzyczne-
go jezyka. Na wydanej w tym roku ptycie




+Noc w wielkim miescie” Masecki, wspdlnie z grajgcym na ban-
dzo wokalistg Janem Emilem Mtynarskim i kilkunastoosobowg
orkiestra, przenoszg nas do $wiata przedwojennych dancingéw
i zapraszajg do tanca przy dzwiekach szlagierow Adama Asto-
na, Henryka Warsa czy Jerzego Petersburskiego.

Takze saksofonista altowy Maciej Obara moze zaliczy¢ ostat-
nich 12 miesiecy do udanych. Jego najnowsza ptyta ukazata
sie nakltadem jednego z najbardziej prestizowych wydawnictw
muzycznych na $wiecie — ECM. Dzieki tej wspdtpracy album
nie tylko $wietnie brzmi. Mozna go takze znalez¢ na pétkach
sklepdw muzycznych w catej Europie. I nie tylko.

Na krazek trafity autorskie kompozycje Obary oraz jeden utwor
Krzysztofa Komedy, napisany do filmu ,Niekochana”.

To ten temat nadat tytut catemu albumowi — ,Unloved”.
Artystyczng warto$¢ muzyki Obary potwierdzita m.in. tegorocz-
na gala Fryderykow, czyli nagrdd polskiego przemystu fonogra-
ficznego. W rece saksofonisty trafity az dwie statuetki

w jazzowych kategoriach: za najlepsza ptyte i dla muzyka
roku. Polsko-norweski kwartet Obary — z pianista Dominikiem
Wanig, kontrabasistg Ole Mortenem Vaganem i perkusistg Gar-
dem Nilssenem — z powodzeniem koncertuje po obu stronach
Atlantyku. W czerwcu zndw wyruszyli za ocean, by zagra¢
sze$¢ koncertow w USA i Kanadzie.

By¢ moze jednak najwiecej do Swiatowego jazzu wniesli pol-
scy... skrzypkowie. Przedwczesnie zmartego Zbigniewa Seiferta
amerykanscy entuzjasci porownuja do Johna Coltrane‘a. Jego
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Atom String Quartet
- pierwszy polski
kwartet smyczkowy
grajacy jazz. Jeden
z niewielu takich
zespotow na Swiecie

Maciej Obara

- zdobywca dwdch
tegorocznych
Fryderykow

ptyty ,Passion” czy ,Man of the Light” wytyczyty nowa droge
dla improwizacji na smyczki. Obok Seiferta miedzynarodowym
uznaniem cieszyt sie Michat Urbaniak, ktérego skrzypce
stycha¢ na ptycie Milesa Davisa ,Tutu”. Po dtuzszej przerwie
doczekalismy sie kolejnych wybitnych jazzowych skrzypkow.
Jednym z nich jest Mateusz Smoczynski — improwizator, kom-
pozytor, a takze wspdtzatozyciel pierwszego polskiego kwartetu

smyczkowego grajacego jazz: Atom String Quartet. Najnowsza
ptyta zespotu jest poswiecona wiasnie twdrczosci Zbigniewa
Seiferta. Sam Smoczynski wydat zas solowy krazek ,Meta-
morphoses”, na ktérym jazz spotyka sie z muzyka wybitnego
kompozytora XX wieku — Gydrgyego Ligetiego.

Dobrze dzieje sie takze po elektrycznej stronie jazzu.

Prym wiedzie tu mtody zesp6t EABS. Jego album ,Repetitions
(Letters to Krzysztof Komeda)” przypadt do gustu zaréwno
publicznosci, jak i chyba najbardziej opiniotwérczemu
radiowemu didzejowi na $wiecie, Gillesowi Petersonowi.
Wielokrotnie prezentowat on muzyke polskiego sktadu

w swoich audycjach w Radiu BBC. EABS faczy jazzowe inspira-
cje z wptywami hip-hopu, soulu i muzyki elektroniczne;j.

Obok saksofonu, trgbki, perkus;ji i basu z gtosnikdw ptyna
dzwieki syntezatoréw, gramofondw i gtos mistrza ceremonii

— Marka Pedziwiatra.

JAZZU NAJLEPIEJ SLUCHA SIE W KLUBIE, SIEDZAC
POD SCENA, z gtowa niemal zanurzong w czarach instru-
mentéw detych. Po kilku latach posuchy Warszawa doczekata
sie wreszcie dwdch miejsc, w ktdrych entuzjasci improwizacji
moga regularnie odbywac seanse ze swojg ulubiong muzyka.
Na tych, ktérym blizsza jest jazzowa czystos¢ gatunkowa,
czeka klub 12 on 14. Koncerty odbywaja sie tam prawie
codziennie. W kameralnej scenerii mozna postuchac polskich
i Swiatowych gwiazd jazzu. Przy ulicy Noakowskiego 16
goscili juz m.in. John Scofield, Ravi Coltrane czy Carla Bley.
Warszawski Pardon, To Tu zaprasza z kolei wszystkich,

dla ktdrych najlepsza muzyka to ta, ktdrej jeszcze nie odkryli.
Klub powrdcit na lato do siedziby Nowego Teatru przy ulicy
Madalinskiego. Na Mokotowie bedzie rozbrzmiewac wolna
improwizacja spod znaku London i Chicago Underground
Roba Mazurka oraz afrobeat w wykonaniu Ebo Taylora

i The Saltpond City Band.

Na mapie Polski wazne jazzowe adresy to takze klub Zak

w Gdansku, Alchemia na krakowskim Kazimierzu, klub Dragon
w Poznaniu czy wroctawski O$rodek Postaw Tworczych.
Jazzowe cykle koncertowe prowadzg tez duze muzyczne
instytucje, takie jak Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu,
Filharmonia Szczecifiska czy katowicki NOSPR.

JAZZOWY KALENDARZ W POLSCE BIJE PULSEM
FESTIWALL. Wiekszo$¢ z tych najwazniejszych imprez odby-
wa sie jesieniag. Na przetomie pazdziernika i listopada najlepszej
muzyki mozna postucha¢ we Wroctawiu (Jazztopad), w Gdansku
(Jazz Jantar), Krakowie (Krakowska Jesien Jazzowa), Warszawie
(Festiwal Ad Libitum, Jazz Jamboree), Bielsku-Biatej (Jazzowa
Jesien w Bielsku-Biatej), Stupsku (Komeda Jazz Festival)

... i wlasciwie mozna by wyliczac, i wbijac pineski w jazzowa
mape Polski jeszcze dtugo. Kazdy z tych festiwali ma swojg spe-
cyfike. Niektére chetniej zapraszajg zagraniczne gwiazdy. Inne

— urzadzaja premiery wspolnych projektéw polskich i zagranicz-
nych wykonawcéw. Wszystkie gwarantujg najwyzszy poziom
zaréwno artystyczny, jak i organizacyjny.

Zanim jednak nastanie jesien, jazzu postucha¢ mozna

na Warsaw Summer Jazz Days. Tegoroczne gwiazdy festiwalu
to sekstet Vijaya Iyera, trio Brada Mehldaua i elektryczne trio

z Wielkiej Brytanii GoGo Penguin.

JAZZOWA SZTAFETA POKOLEN TRWA. Coraz gtosniej
robi sie wokét artystow, ktdrzy nie przekroczyli jeszcze

30. roku zycia. W$réd nich, niczym w czasach Komedy, prym
wiodg pianisci: Piotr Orzechowski, Kamil Piotrowicz, Kuba
Ptuzek czy Kasia Pietrzko. Muzyka rozszerza swoje granice

— w improwizacji mieszajg sie wptywy jazzu, elektroniki,
muzyki tradycyjnej i wspotczesnej. I choé coraz trudniej sfor-
mutowac jasng definicje, czym jest jazz, coraz tatwiej znalezé
bardzo dobrg polska muzyke.

Mateusz Smoczynski - na jego solowym albumie ..Metamorphoses”
jazz spotyka sie z muzyka Gydrgyego Ligetiego



Wygrac
Z SM

W leczeniu stwardnienia rozsianego, jak kazdej choroby,
wazne jest to, by diagnoze postawi¢ na bardzo wczesnym
etapie - méwi prof. Krzysztof Selmaj, neurolog.

Jego zespot odkryt mikroczasteczki DNA, dzieki czemu
stanie sie to by¢ moze juz wkroétce mozliwe.

ROZMAWIAELA:
FOTO:

K.S.: Perspektywy sg umiarkowanie pozytywne, w leczeniu
dokonat sie duzy postep. Obecnie mamy na $wiecie zarejestro-
wanych 14 lekéw do terapii stwardnienia rozsianego. To bardzo
duzo, jeszcze 20 lat temu nie byto Zadnego. Sytuacja jest teraz
duzo lepsza. Przez wiele lat walczylismy w Polsce o refundacje
lekdw. W ostatnim czasie wiele zmienito sie na korzys¢

i wiekszos¢ lekow, ktore sa zarejestrowane na Swiecie, jest
dostepna takze w Polsce. Jednak aby méc zastosowac niektére
Z nich, trzeba spetni¢ dodatkowe wymagania powyzej kryteriéw
rejestracyjnych, co ogranicza dostep do tych medykamentdw.
Czekamy tez na rejestracje dwdch najnowszych lekéw. Pro-
blemem jest rdwniez to, ze nie we wszystkich czesciach kraju
dostepnos$¢ jest taka sama. W niektdrych regionach pacjenci
muszg czekac na terapie. Lek jest wiec refundowany, ale sa

kolejki oczekujgcych. To oczywiscie nie jest korzystne, ponie-

waz terapie najlepiej zastosowac jak najszybciej. Dzieki temu

mamy szanse, by zatrzymac rozwdj choroby i nie dopusci¢ do
pojawienia sie trwatych zmian. Gdy pojawia sie niesprawnosc,
ich cofniecie jest duzo trudniejsze.

K.S.: Obecnie diagnostyka jest dos¢ skomplikowana. Musimy ob-
serwowac pacjenta przez dtuzszy czas, patrze¢, czy rozwijajq sie
objawy kliniczne. Wykorzystujemy rezonans magnetyczny, ktory
jest technikg dosc¢ trudng i drogg. Zmiany, ktore obserwujemy
w rezonansie, nie sg w 100 proc. specyficzne dla stwardnienia
rozsianego. Musimy wiec przeprowadza¢ takze szerokg diagno-
styke réznicowa. To wszystko zajmuje czas.

K.S.: Potrzebne jest odkrycie prostego markera diagnostycz-
nego, dzieki ktéremu bedzie mozna stwierdzi¢ stwardnienie
rozsiane. Podobnie jak to jest np. w cukrzycy.




ZDROWE RELACIJE

K.P: W ubiegtym roku Pana zespét dokonat odkrycia
mikroczgsteczek DNA, dzieki ktéremu bedzie mozna
weczesniej diagnozowac SM...

K.S.: Nasze badania dotyczyty biomarkeréw SM, czyli odkrycia
mozliwosci szybkiej i prostej diagnostyki. Na Swiecie prowadzi sie
wiele badan, ktérych celem jest odkrycie wczesnych biomarkeréw
SM. My podjeli$my badania w zakresie poszukiwania markeréw
w obrebie czasteczek RNA, ktdre nie kodujg biatek. Mikrocza-
steczki RNA odkryto po zakoniczeniu projektu sekwencjonowania
genomu ludzkiego. Okazato sie, ze tylko niecate 2 proc. naszego
DNA koduje biatka. 98 proc. za$ nie. Jednak w DNA sg zapisane
informacje o budowie innych czasteczek, m.in. réznych typdw
mikroczasteczek RNA. Majg one bardzo duze znaczenie regula-
cyjne we wszystkich procesach biologicznych, réwniez patologicz-
nych. Wérdd tych czasteczek zaczeto poszukiwac m.in. biomar-
keréw réznych chordb. W onkologii juz udato sie znalez¢ takie
biomarkery. Powoli wykorzystuje sie je w diagnostyce. My, chyba
jako pierwsza grupa badawcza na $wiecie, zaczeliémy szukac
powigzarh mRNA ze stwardnieniem rozsianym. Udato nam sie
znalez¢ cztery czasteczki, ktdre mogg miec takie znaczenie.
OceniliSmy je w niezaleznych grupach pacjentdw. Wyniki
opublikowalismy w amerykanskim czasopi$mie neurologicznym
~+Annals of Neurology”. Mam nadzieje, ze bedziemy mogli

te prace kontynuowac.
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K.P: A moze by¢ inaczej?

K.S.: Nasza grupa badawcza, ktdra dziatata przy Uniwersytecie
Medycznym w todzi, byta bardzo aktywna. Przeprowadzalismy
wiele badan. Teraz mamy pewien problem, poniewaz

UM w todzi podjat decyzje o jej rozwigzaniu. Prébujemy
odtworzy¢ grupe badawcza. Mam nadzieje, ze to sie uda.

K.P: Jak wczes$nie mozna by byto diagnozowaé SM?

K.S.: Wstepne wyniki wskazuja, ze mozna by to robi¢ na bardzo
wczesnym etapie. Bedziemy chcieli wykonac¢ bardziej szczegéto-
we badania, zeby to jeszcze sprawdzic.

K.P: Dzieki temu bedzie mozna ewentualnie wczesniej
podjaé leczenie i zapobiec powikitaniom SM?

K.S.: Taka jest idea: gdy mamy wczesne rozpoznanie, mozemy
wczesnie zaczac leczenie. Bytaby szansa zablokowania rozwoju
choroby, kiedy u chorego nie ma jeszcze trwatych powiktan

i niesprawnosci.

K.P: Wczesniej opracowat Pan metode leczenia SM

za pomoca plastréw naklejanych na skére. Na czym

ona polegata?

K.S.: To réwniez jedno z naszych osiggnie¢. Wspominatem

0 duzym postepie w leczeniu SM. Problemem jest jednak to,

PROF. KRZYSZTOF SELMAJ

ze wszystkie leki dziatajg na uktad odpornosciowy w sposéb
globalny. To znaczy: hamujg nieprawidtowe reakcje autoimmu-
nologiczne, ktdre doprowadzaja do wystgpienia SM, ale jedno-
cze$nie majg wplyw na te reakcje immunologiczne, ktére sg nam
potrzebne do normalnego zycia, np. do ochrony przed wirusami

i bakteriami. Leki mogg wiec skutecznie hamowac rozwoj SM,
ale jednoczesénie wywotywac objawy uboczne zwigzane z dziata-
niem na uktad odpornosciowy. Czasami sg one bardzo powazne.
Dlatego potrzebna jest terapia bardziej selektywna.

K.P: Mozna ja zastosowac wtasnie dzieki plastrom?

K.S.: Terapia plastrami mielinowymi ma zmniejsza¢ tylko niepra-
widtowe reakcje immunologiczne w SM. Mozemy to osiggnac
dzieki mechanizmowi, ktdry nazywa sie ,tolerancja zalezng

od antygendw”. Podajemy antygeny, ktdre znajduja sie

w mielinie, uszkadzanej przez uktad odpornosciowy, a nastep-
nie wywotujemy na nie tolerancje. Podajemy antygeny na skére
— podobnie jak to sie dzieje przy odczulaniu w przypadku
alergii. Pierwsze wyniki naszych badan s3 bardzo zachecaja-
ce, terapia jest bardzo bezpieczna. Rozwijamy jg m.in. dzieki
grantowi Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z programu
Strategmed. Mam nadzieje, ze niedtugo bedziemy mogli te
terapie stosowac szerzej u pacjentow.

K.P: A czy komérki macierzyste moga poméc w leczeniu
stwardnienia rozsianego?

K.S.: Jesli chodzi o komérki macierzyste, to jest to terapia
naprawcza, czyli taka, ktdra nie blokuje rozwoju choroby, tylko
naprawia jej skutki. To tez pasjonujacy temat. W probéwce
komorki macierzyste majg ogromny potencjat. Mogq naprawic
mieline i neurony, wszystko odtworzy¢. Niestety, jak na razie
po podaniu komorek macierzystych choremu tracimy nad nimi
kontrole i nie zawsze wyglada to idealnie. Jest to jednak nie-
watpliwie zagadnienie, ktdre bedzie badane i rozwijane.

K.P: Czy jest szansa, ze odkrycia, ktérych dokonano

w Polsce, spowoduja przetom w leczeniu SM?

K.S.: Bardzo na to licze. Pracowatem przez pie¢ lat w USA.
Wrécitem kilkanascie lat temu z nadziejg, ze bedziemy mogli
wykonywac badania i uczestniczy¢ w tych Swiatowych. Moja
grupa naukowa byfa rozpoznawalna na catym globie, wspdt-
pracowali$my z wieloma o$rodkami i naukowcami. Nie mozna
dzieli¢ nauki na polska i Swiatowa, trzeba uczestniczy¢

w nauce Swiatowej, dazy¢ do najwyzszego poziomu. Mamy

w Polsce bardzo wielu mtodych, zdolnych naukowcéw i nie
widze przeszkdd, by nie mieli oni przyczyniac sie do rozwoju
nauki $wiatowej. Nasze badania na temat mikro-RNA oraz ba-
dania dotyczace terapii naskdrnego stosowania antygendw byty
publikowane w najwigkszych globalnych czasopismach nauko-
wych. Wzbudzaty ogromne zainteresowanie. Potencjat w Polsce
jest. Trzeba go tylko odpowiednio wspierac i pielegnowac.
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Pracuje w Katedrze

i Klinice Neurologii
Collegium Medicum
Uniwersytetu
Warminsko-Medyczne-
go w Olsztynie.

Ma 38 lat doswiadcze-
nia w diagnostyce
ileczeniu choréb
neurologicznych.

Przez wiele lat pracowat
w osrodkach akademic-
kich w Wielkiej Brytanii
i USA.



Tradycyjnie,
ekologicznie,
W kostce

Prostota moze by¢ trudniejsza od komplikacji.

Ten cytat, zaczerpniety ze Steve’a Jobsa, to ich
zyciowe i biznesowe motto. I Swietnie oddaje sens
tego, na co w $wiecie nadmiaru kosmetykow
zdecydowali sie twoércy manufaktury Herbs & Hydro.

TEKST:
FOTO:

Polskie kosmetyki - pierwsze skojarzenie z dziecin-
stwa? Mydto Bambino. Potem Biaty Jelen z Polleny
Ostrzeszow, w ktorym do dzis rzezbig studenci
protetyki. Od tamtego czasu na polskim rynku
kosmetycznym pojawity sie setki mydet. A takze:
kremy, balsamy do ciata, ptyny do kapieli i wiele
innych produktéw wykreowanych bardziej przez
mode niz rzeczywistg potrzebe. I mimo ze ostatnie
20 lat wywrdcito rynek kosmetyczny w Polsce

do géry nogami i zmienito zawartosé pétek w naszych
tazienkach, jako$ na mydle nikt sie nie poslizgnat.

Z RAPORTU POLITYKI INSIGHT | BANKU ZACHOD-
NIEGO WBK Z MAJA 2017 ROKU wynika, ze rynek
kosmetyczny w Polsce ma przed sobg $wietne perspektywy
rozwoju. ,Niemal 23 tys. zatrudnionych (...) i 11,8 mid z
eksportu — te dane $wiadczg o znaczeniu tego sektora dla catej
gospodarki” — czytamy w raporcie. — ,Polski rynek jest szésty

w Europie zaréwno pod wzgledem produkgiji, jak i konsumpcji,

a obydwa te wskazniki bedg stabilnie rosty w najblizszych latach.
(...) W naszym kraju dziata blisko 400 producentéw kosmetykdw.
Zdecydowana wiekszosc z nich to firmy z kapitatem polskim,
przewaznie mikro- i mate przedsiebiorstwa. (...) Ich produkty
trafiajg niemal do wszystkich panstw $wiata, cho¢ gtéwnie

do Niemiec, Wielkiej Brytanii i Rosji”. Co decyduje o ich sukcesie?
Wieloletnia tradycja, wyksztatcone kadry, wysoka jako$¢

i przystepna cena. A co wzmocni ich pozycje przez najblizsze

lata? Madre kampanie promocyijne, lojalnos¢ wobec krajowego
klienta i blyskawiczna reakcja na nowe trendy.

O tym, ze nasze marki robig furore na $wiecie, przekonatam
sie rok temu w Stanach Zjednoczonych. Znajoma Iranka, ktéra
najwiecej inwestuje w twarz, bo tylko jg moze pokazac w kraju,
z ktérego pochodzi, zachwycita sie moim lawendowym mydtem
— prezentem od ekoznajomych z Katowic. Od tamtej pory

Harbs & Hydro
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zamiast ptasiego mleczka zamawia u mnie tylko to mydto.
Twierdzi, ze polska lawenda pachnie prawdziwiej niz ta iranska.
O sekret lawendowej kostki zapytatam jej producentéw — Julie
i Tomka, pomystodawcdw i wiascicieli manufaktury Herbs

& Hydro, dziatajacej online pod nazwa tradycyjnemydlo.pl.
Pierwsze aromatyczne produkty, ktdre wyszty spod ich rak, byty
prezentami bozonarodzeniowymi dla ich rodzin i nazywaly sie



Lawendowe Nastroje. Byly to poduszki wypetnione gryka

i lawenda. — Chcielismy sprawic¢ bliskim mata, pachnaca przyjem-
no$¢, a uruchomiliémy domowe spa. Antyalergiczne, oddychaja-
ce poduszki sprawdzity sie doskonale w roli nocnych mikromasa-
zerow — wspomina Julia, ktéra w ubieglym roku porzucita etat,
aby catkowicie poswiecic sie produkcji kosmetykdw naturalnych.
— Lawende czuto sie wszedzie, nie tylko w sypialni. Nic dziwnego,
ze w naszych gtowach pojawita sie idea mydta lawendowego.
Postanowiliémy, ze bedzie to dobre i prawdziwe mydto.

Po kilku tygodniach, upojeni lawenda, wpadli na pomyst stwo-
rzenia pierwszego w Polsce mydfa z... konopi. — Zachwycito

nas wszechstronne dziatanie oleju konopnego. Sprowadzilismy
go zza granicy. Czes¢ zjedliSmy, zgodnie z zasada, ze to, co
jadalne, mozna tez ktas¢ na twarz (nigdy na odwrdt), reszte
wttoczyliSmy w kosmetyki — $mieje sie Julia, dodajac, ze to

byt najbardziej zmystowy etap w zyciu jej rodziny. — Testy trwa-
ty kilkanascie tygodni. WciggnelisSmy w to calg rodzine

i znajomych. Wachalismy, wcieraliémy, oceniali$my konsysten-
cje, sprzeczajac sie o to, czy lepsze bedzie mydto maziste, czy
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zwarte. Kostka mydta w historii higieny polskiej nie zmienita
ksztattu i sktadu od kilkudziesieciu lat. Trudno nam byto ocenic,
co sie przyjmie. Zastanawialiémy sie tez, do jakich wzorcoéw
mozemy sie odnie$¢ w tradycjach mydlarskich?

ZACZYNALI SKROMNIE - 0D DWOCH RODZAJOW
MYDEL W KOSTCE. Od czterech lat sukcesywnie zwiekszajg
swoj asortyment. Obecnie proponujg klientom i kontrahentom
15 rodzajéw mydet w kostce — w tym nowa linie Pure Botanic.

— Planujemy powiekszy¢ oferte o kolejne mydta w ptynie i piance
— w tej chwili produkujemy siedem rodzajéw — opowiada Julia.

— Duzym sukcesem byto wprowadzenie do sklepu savon noir,
czyli czarnego mydta w formie pasty, i — dzieki sugestii naszych
klientdw — matych, turystycznych mydet w ptynie.

Wspditpracuja z niewielka, rodzinng warzelnig mydta, ktéra za-
trudnia cztery osoby. Dzieki temu majg pewnosé, ze na kazdym
etapie produkgiji ich wyjatkowe receptury s starannie stosowane
z dbatoscig o najwyzsza jakos¢. Mydto powstaje w niewielkich
partiach. Linia produkcyjna miesci sie pod Warszawg. W tym

roku, dzieki dotacjom unijnym, planuja rozbudowe i wyposa-
zenie manufaktury w nowe urzadzenia. Rozwazajg m.in. zakup
maszyn do produkgji naturalnych kreméw i balsaméw.

Mydta Julii i Tomka to produkty naturalne, co oznacza, ze ich
sktadniki sa substancjami przyjaznymi dla skéry. Odwiedzaja-
cych sklep internetowy tradycyjnemydlo.pl intryguje kategoria
+mydfa dla wegan i wegetarian”. O co chodzi? — O to, co

w $rodku. Stuchamy naszych klientéw uwaznie, szanujemy

ich wybory. Wiemy, ze zwracajg szczegdlng uwage na obecnosc¢
sktadnikéw pochodzenia zwierzecego. To przede wszystkim
ttuszcze rodlinne. W zadnej z naszych kostek nie ma ani grama
ttuszczu zwierzecego. Bo ten zatyka pory, skéra ,dusi sie”,
dochodzi do zachwiania struktury wodno-lipidowej. Stad liczne
reakcje uczuleniowe, wysuszenie, uczucie Sciggniecia.

W naszych mydtach znajdziemy dobroczynne dla skory oleje

i ekstrakty: m.in. olej konopny i arganowy, rokitnik, lawende
czy propolis — wylicza Julia.

Mydta s3 robione technikg prasowania na zimno (baze mydlang
taczy sie pod cisnieniem z innymi sktadnikami aktywnymi).
Dzieki tej technologii oleje i ekstrakty nie zmieniajg sktadu
chemicznego. Naturalne olejki eteryczne nadajg mydtom
niepowtarzalny zapach, a rézne rodzaje mik, czyli naturalnych
pigmentéw mineralnych — delikatne, pastelowe zabarwienie.
W procesie produkgji nie uzywajg stabilizatoréw-utwardzaczy,
spieniaczy ani wybielaczy. W efekcie mydta naturalne sg bar-
dziej oleiste i dtuzej sie mydla.

0TYM, ZEBY PRODUKOWAC NATURALNE

| EKOLOGICZNE MYDLA, ZADECYDOWALA PASJA
TOMKA. - W odréznieniu od produktéw spozywczych,

w ktérych powoli wytawialiSmy kazdy szkodliwy sktadnik,

w dziedzinie kosmetyki byliSmy w lesie — wspomina Julia.

— Pomogty nam fitoterapeutyczne zainteresowania Tomasza,
ktdry rok temu z sukcesem ukonczyt medycyne klasztorna.
Wociaz szuka nowych sktadnikéw. Nie ma tygodnia, by nie
zafascynowat sie kolejng rosling. Penetruje zielone tereny

i stare biblioteki, jezdzimy razem na plenerowe zajecia receptu-
rowe i zagraniczne konferencje. Jednak bez naszych fachowcéw
nie bylibysmy tak rozpoznawalng marka naturalng. To prawdzi-
wi warzelnicy mydta z 30-letnim doswiadczeniem. Dzieki nim
wiemy, ktdre oleje tacza sie lepiej, a ktdre gorzej, jaki piling
wybra¢ do mydta i przede wszystkim — jak zrobi¢ wspaniaty,
naturalny produkt bez konserwantdw i stabilizatorow.
Konopiami siewnymi Tomasz zaczat interesowac sie w 2011 roku
podczas studiow na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie.

To wtedy odkryt, jak niewiele jest informacji na ich temat

w jezyku polskim, choc to przeciez roslina z tutejszej strefy kli-
matycznej. Zachwyceni doniesieniami o jej dziataniu wyproduko-
wali najprostszy kosmetyk $wiata — kostki z olejem konopnym.
— Ryzykowalismy, poniewaz konopie majg specyficzny zapach

i s rosling o ztej reputacji, mimo ze odmiana wykorzystywana
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w kosmetologii nie ma nic wspolnego z marihuang — wyjasnia
Julia. — Byt to wiec test — dla cery i mentalnosci Polakdw.
Okazato sie, ze nasze kompozycje przynosza ulge przy chorobo-
wych problemach skory, takich jak egzema i atopia. Wygaszajg
stany zapalne i ochraniajg naskorek. PoszliSmy wiec za ciosem
i po dwoch latach stworzyliSmy mydto konopne w ptynie i pian-
ce. Teraz to nasz bestseller. Aktywnie budujemy linie produktow
konopnych, ktére sg alternatywg dla kosmetykdw aptecznych

i detergentéw do mycia ciata.

Jednak najwiekszym wyzwaniem stato sie mydto maziste

z Maroka. Na fali sukceséw z konopnymi hitami marokanskie
receptury wydawalty sie kosmetycznym samograjem. Ale diabet
jak zawsze tkwit w szczegotach, tu konkretnie w biotnej,
brunatnej mazi, ktéra miata by¢ baza pod luksusowy produkt.
— Savon noir to nasz mydlany paradoks, czyli mydfo nie

do mycia. Brzmi jak nonsens? — pyta retorycznie Julia.

— Nie mogli$my inaczej zaanonsowac savon noir. Dlaczego

nie do mycia? Bo savon noir jest mydtem wymagajacym czasu
i skupienia na sobie. Chcesz przej$¢ przez prawdziwy mydlany
rytuat? Zatem zapomnij o szybkim, energetycznym prysznicu
lub zanurzeniu sie w wannie petnej piany.

W ZYCIU | BIZNESIE MAJA SWOJE MOTTO. To cytat
z przemdwienia Steve'a Jobsa, wygtoszonego 12 czerwca

2005 roku do studentdw Uniwersytetu Stanforda. ,,Prostota
moze by¢ trudniejsza od komplikacji: trzeba sie ciezko napraco-
wac nad wydobyciem czystej mysli, ktéra pozwala na prostote.
Ale warto — bo kiedy juz sie to ma, mozna przenosi¢ gory”.
Prostota nie jest oczywista i nie przychodzi do nas naturalnie,
bo mimo najwiekszych staran daleko nam do natury. — Slepo
kupujemy, nie czytamy etykiet, wierzymy w cudowne dziatania
kolejnego ultraserum najnowszej generacji i nie przyjdzie nam
do gtowy, ze do codziennej higieny wystarcza nam dwa dobre
kosmetyki — wyjasnia Tomek.

Na pytanie, co dalej, odpowiadaja bez zastanowienia. — Nie
bylibysmy sobg, gdybysmy nie mysleli o kolejnych produktach.
W tym roku zamierzamy uzyskac badania na szampony i linie
produktéw dla mezczyzn, ktdrej nazwy jeszcze nie zdradzimy.
Beda to produkty naturalne, robione zgodnie ze sztuka fitotera-
peutyczna i warzelnicza. ZauwazyliSmy, ze chociaz mydta

w kostce cieszg sie popularnoscia, musimy zwiekszy¢ oferte
mydet ptynnych i w piance. To nasz priorytet na najblizsze,
letnie tygodnie. Docelowo pragniemy skupic sie na stworzeniu
kilku gtéwnych linii (botanicznej, konopnej, dla mezczyzn).
Beda one zawieraty — oprocz mydet — hydrolaty, kremy

i szampony. Smiato patrzymy w przysztosé. Jestesmy éwiadomi
swoich mozliwosci, mamy rozwijajaca sie marke, ktdra jest
rozpoznawalna. Wszystko stworzyliémy sami — dysponujac tymi
samymi 24 godzinami co inni. JesteSmy z tego dumni i sukce-
sywnie rozwijamy nasze linie produktdw naturalnych. Bo tam,
gdzie jest rozwdj, jest i roznorodnosc.



MODNE RELACJE

Gorsza”
slostra
malarstwa

Miniony system ustawit jg w roli szpiega i donosiciela.

Po upadku komunizmu oswajaliSmy sie z nig, by w koncu
nadac¢ jej nalezna range. Dopiero ostatnia dekada zmienita
polski rynek fotografii kolekcjonerskiej. Dzi$ hotduje on
zasadzie: ,Kupic tanio - sprzedac drogo”. Przed nami kolejny
etap: ,Kupic za tyle, ile jest warte, i nie sprzedawac dalej".

TEKST: AGNIESZKA PIASKOWSKA
FOTO: DOM AUKCYJNY LIBRA, DOM AUKCYJNY LIBRA
(ZDJECIA Z KOLEKCJI WOJCIECHA JEDRZEJEWSKIEGO)

Jeszcze nie tak dawno, bo zaledwie kilka lat temu,
krytycy sztucy pisali o fotografii kolekcjonerskiej, ze
,choc¢ piekna i intrygujaca, w dalszym ciagu na rynku
polskim nie radzi sobie zbyt dobrze” (,Rynek i Sztuka”
z 3wrzesnia 2012 roku). Wspominali tez o ,pewnym
ruchu’, ktéry chee popularyzowac fotografie. Skutki
jego dziatan miaty by¢ jednak nieodczuwalne - tak
dla oczu koneserdw, jak i portfeli autoréw zdjec.
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DZIS WSROD WYDARZEN Z POGRANICZA KULTURY
I SZTUKI NIE BRAKUJE TYCH O TEMATYCE FOTO-
GRAFICZNEJ. Kalendarze organizatoréw i portale spoteczno-
Sciowe obfitujg w informacje o kolejnych festiwalach, aukcjach,
publikacjach, seminariach, plenerach, wystawach. Warto wiec
zadac pytanie o skuteczno$¢ owego zagadkowego, niezauwa-
zalnego ,ruchu”, ktory wynidst polskq fotografie kolekcjonerska
na katedry, pod mtotek aukcyjny i przed eksperckie oko. Czy
naprawde kilka lat temu nikt nie myslat o zakupie zdje¢ klasykow
— Zofii Rydet, Jana Buthaka, Jerzego Lewczynskiego, Bronistawa
Schlabsa, Zdzistawa Beksinskiego, Zofii Kulik, Natalii LL?

— Fotografia uchodzita do niedawna za rzemiosto, nie za sztuke
wyzszg, w przeciwienstwie do malarstwa, hotubionego przez
Europe i uznawanego za arystokratyczne — méwi kolekcjoner

MODNE RELACIJE
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Peter Lindbergh (ur. 1944),
,Christy Turlington”, 1988/2002




Zofia Rydet (1911-1997),
.Zagtada”, ok. 1970

Piotr Zaleski-Sokot,
bez tytutu, 1988
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polskiej fotografii awangardowej z lat 60.-90., zatozyciel Fundacji
Energia Obrazu, na razie jedynej organizacji statutowo udostep-
niajacej fotograficzne biate kruki w pierwszej kolejnosci Polakom
(wiekszos¢ wybitnych zdje¢ trafia do nabywcéw zagranicznych,
stad tak uboga wiedza o tym, co mamy). — Gdy zajrzymy

do doméw i mieszkan rodakow albo w przestrzenie publiczne:
sale konferencyjne, bankowe, poczekalnie w przychodniach, nie
znajdziemy na $cianach fotografii. Jesli juz, to neutralne motywy
ro$linne, pobrane z darmowych baz zdjeciowych, albo wydruki
zdje¢ wykonane przez amatoréw fotografii przyrodnicze;.

Po obaleniu komunizmu obrazy, ktdre nas otaczajg na co dzien,
traktowali$émy dekoracyjnie. Teraz nie liczy sie tylko ,zeby byto
fadnie i kolorowo". Wyostrzyly nam sie zmysty i gusta. Chcemy
wiecej dobrej sztuki. Dla jednostki, nie dla mas. Do kupowania
oryginalnych zdje¢ zacheca nieustabilizowana sytuacja

na polskim rynku fotografii kolekcjonerskiej. — Prace najlep-
szych fotograféw wciaz s wyceniane nizej niz prace najlep-
szych malarzy — ttumaczy twdrca Energii Obrazu (prosi, by nie
podawac jego nazwiska z uwagi na unikatowg i cenng kolekcje,
ktdérg przechowuje w domu).

CO MA WSPOLNEGO KOMUNIZM 2 FOTOGRAFIA
KOLEKCJONERSKA? Fotografia, podobnie jak malarstwo,
rysunek czy rzezba, ma swojg dynamiczng historie, apologetow
i wyznawcow. Nie da sie jej rozpatrywa¢ w oderwaniu od prze-
mian spotecznych i politycznych. To, co wieszamy na $cianach
galerii czy w pokoju goscinnym, zalezy od dostepnosci, popu-
larnosci i ceny pozadanego obiektu.

Natalia LL (ur. 1937),
. Birds of Freedom”, 2001

Znawcy tematu twierdza, ze dopiero po wyjsciu z ,komuny”
zrobito sie w Polsce miejsce w przestrzeni artystycznej i wysta-
wienniczej dla fotografii, takze tej dokumentalnej i performa-
tywnej. Zdaniem historykéw sztuki poprzedni system ustawit
fotografie w roli szpiega i donosiciela. Oswajalismy sie z tym
medium jak kazde otwierajgce sie na Zachdd spoteczenstwo,
jednak ostatnie 10 lat kompletnie zmienito rynek. Dla poréw-
nania — w p6znych latach 90. prace Natalii LL byly do kupienia
za tysigc ztotych. Trzy lata temu, na jubileuszowej 15. aukgji
projektu Fotografia Kolekcjonerska, zdjecie artystki pt. ,Sztucz-
na fotografia” sprzedano za 11 tys. zt, z ponadtrzykrotnym
przebiciem w stosunku do ceny wywofawczej.

Nieustajgcym liderem na aukcjach wsrdd niezyjacych artystow
jest Witkacy. Pewniak nad pewniaki. Od lat jego prace
osiggaja rekordowe ceny, np. w 2016 roku za zdjecie

Potwor z Disseldorfu” nabywca zaptacit 170 tys. zt

(200 tys. zt z optatami aukcyjnymi). Ta najdrozej sprzedana
fotografia artystyczna w Polsce przedstawia Stanistawa Igna-
cego Witkiewicza udajgcego potwora (inspiracja niemieckim
filmem grozy) i jego kochanke Janine Turowska, niewzruszenie
wpatrujaca sie w obiektyw. Poprzedni rekord aukcyjny nalezy
rowniez do Witkacego. Fotografie ,Kolaps przy lampie” sprzeda-
no za 135 tys. ztotych.

PRZYNE:I'A DLA KOLEKCJ'ONER(")W SA ZDJECIA
MISTRZOW FOTOGRAFII SWIATOWEJ. Domy aukcyjne
czyhajag na prace Richarda Avedona, ktérego dzieto ,Dovima
i stonie” sprzedato sie w Paryzu za tgczng kwote przekracza-

Stanistaw Ignacy Witkiewicz (1885-1939),
. Przerazenie wariata”, 1931

Richard Avedon (1923-2004),
z albumu fotograficznego ,,Made in France”, 2001

jaca 7,5 min dolaréw. Miltona Greena, znanego z setek zdjec
Marilyn Monroe (byt nie tylko jej fotografem, lecz takze doradca
i wspdlnikiem agencji producenckiej Marilyn Monroe Produc-
tions). Helmuta Newtona, pracujacego dla najwiekszych domoéw
mody. Gordona Parksa, pierwszego czarnoskérego fotografa
mody, ktdrego prace moglismy ogladaé w Zachecie wiosng mi-
nionego roku. Davida Drebina, najgoretszego nazwiska wsrdd



fotograféw mody mtodego pokolenia. Jego ,Movie Star”

na aukcji w Nowym Yorku kupiono za ponad 16 tys. dolaréw.
Do najdrozszych fotograféw zalicza sie Andreasa Gursky’ego,
Cindy Sherman (u obojga cena za jedno zdjecie wynosi ponad
1 min dolaréw). Kontrowersyjnymi pracami, bo niezaliczanymi
przez ekspertéw do sztuki wysokiej, znajdujgcymi sie w obiegu
pozagietdowym, s3g krajobrazy Australijczyka Petera Lika. Jego
~Phantom”, czarno-biate zdjecie zrobione w Kanionie Antylopy
w Arizonie, trafito do prywatnego kolekcjonera za 6,5 min do-
laréw. Ustanowito ono tym samym rekord na rynku $wiatowej
fotografii (tyle dostat na reke autor, pomijajac optaty aukcyjne).

w UBIEGI’.YM ROKU W OFERTACH WARSZAW-
SKICH DOMOW AUKCYJNYCH dominowaty autorskie
odbitki typu vintage print. Cechuje je to, ze zostaty wykonane

Z negatywu, nie pdzniej niz piec lat po wywotaniu filmu fotogra-
ficznego. Do powstania odbitki przytozyt reke sam autor albo
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Krzysztof Gierattowski (ur. 1938)
Edward Dwurnik” (z cyklu Ring), 1985/2015

Dariusz Dyr (ur. 1962),
.Wenus. Agnieszka 1", 1998/2003

przynajmniej nadzorowat jej powstanie. Do typow fotografii
kolekcjonerskiej eksperci zaliczajg takze: unique print — tylko
jeden egzemplarz i brak negatywu, czyli bez szans na wyko-
nanie odbitki; life time print/modern print — odbitke wykonat
autor z oryginalnego negatywu, ale kilka lat pézniej; reprint

— odbitka wykonana z negatywu, lecz nie przez autora zdjecia
(z reguty po jego Smierci) i w ograniczonym naktadzie

(dla kolekcjoneréw majg one czesciej status luksusowych
plakatéw, a nie dziet sztuki); copy print — szczegbtowo opisana
reprodukcja oryginatu wykonana z kontrnegatywu. Poczatkuja-
cy kolekcjonerzy najczesciej porzadkujg wiedze, korzystajac

z artykutu Zbigniewa Zegana ,Zasady wykonania wspdtczesne-
go nakfadu artystycznego fotografii pojedynczej oraz zestawu
fotografii w tece autorskiej”. Autor ttumaczy np., jak powinny
by¢ sygnowane odbitki kolekcjonerskie. Jedng z podstawowych
zasad jest opisanie dzieta przez jego autora otdwkiem, nie
piérem czy dtugopisem.

Jan Buthak (1876-1950),
bez tytutu, przed 1917 (dyptyk)

Liczy sie réwniez ,kondycja” zdjecia. Profesjonalni kolekcjone-
rzy bezlitosnie odzierajg z romantyzmu poszukiwanie starych
zdje¢ na strychu czy w piwnicy. Odbitki sg kaprysne i fatwo
ulegajg deformacji. Idealne do przechowywania fotografii sg
chtodne, ciemne miejsca i bezkwasowy, neutralny ,klimat”.

Czy kolekcjonowanie fotografii wymaga przygotowania?

Na pewno wymaga ekspertyzy, ktérej udzieli tylko znawca
tematu, a takich na polskim rynku wciaz jest niewielu. Problem
w tym, ze na mtodym polskim rynku kolekcjonerskim brakuje
doradcow niezaleznych, czyli oséb znajgcych wartos¢ po-
szczegolnych prac, lecz niezwigzanych z domami aukcyjnymi,
muzeami, galeriami. Swiadomi kolekcjonerzy, zniecheceni
interesownoscig ekspertdw, rozgladaja sie za miejscem do pro-
fesjonalnej dyskusiji i rzetelnej informacji. Kazda sztuke mozna
przehandlowac, zwtaszcza teraz, gdy ceny polskiej fotografii sg
niedoszacowane w stosunku do $wiatowe;j.

CO DLA KOLEKCJONERA FOTOGRAFII 0ZNACZA
TZW. DOBRY GUST ? Parafrazujac wieszcza Mickiewicza,
wiasciwie tyle, co patrzy¢ w zdjecie i miec zdjecie. — Im wiecej
ogladamy, tym nasze oko bardziej sie wyrabia. Wiecej widzi-
my, dopytujemy bardziej doswiadczonych, poszukujemy, az

wreszcie potykamy bakcyla i zaczynamy dziata¢ na wiasna reke.

Czyhamy na okazje, a tych nie brakuje. Rynek mtodych twor-
cow daje kolekcjonerom olbrzymie mozliwosci. Podobno w tym
najwieksza frajda, by zainwestowac w nieznang prace, ktora

za kilka lat znajdzie sie na licie pozadanych. Kupi¢ tanio

— sprzedac drogo, tak funkcjonuje polski rynek fotografii ko-
lekcjonerskiej. Reguluja go aukcje, czyli zorganizowana forma
zakupu. Na wprowadzenie nowego kierunku: ,Kupic za tyle,

ile jest warte, i nie sprzedawac dalej”, nie musimy czeka¢ kolej-
nych 10 lat. Wiasciciele jednej z najwiekszej kolekcji w kraju,
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Henri
Cartier-Bresson
(1908-2004),
.Brasserie, Lipp”,
1969/2002

Wojciech
Prazmowski
(ur. 1949),
Fotografia
dla Matsudy”,
1991-2000

panstwo Madelscy, uwazaja, ze fotografia w sposéb bardziej
demokratyczny i zywszy niz malarstwo przemawia do szerokiej
publicznosci, zwtaszcza do mtodych. Ich zdaniem marzeniem
kazdego kolekcjonera jest dzieli¢ sie tym, co ma, z innymi.

Na zachete matzenstwo kolekcjonerdéw przypomina, ze aukcje
sztuki sg otwarte dla wszystkich, a ceny wywotawcze nie stra-
sz3 jak ,Potwor z Disseldorfu”.
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Japonska wyspa Ishigaki, Kapaa na Hawajach, stolica Kenii
Nairobi, kanadyjski Halifax i... rodzimy Gdansk. Co je taczy?
Wszystkie znalazty sie w Scistej czotéwce rankingu
,Top Destinations on the Rise” serwisu TripAdvisor.

TEKST: DOROTA KORNACKA
FOTO: SHUTTERSTOCK

Sukces Gdanska jest tym wiekszy, ze zajat on nie
tylko piate miejsce na Swiecie, lecz takze pierwsze

w Europie. Dopiero za nim uplasowaty sie stolice:
kostarykanskie San José i totewska Ryga, dwa urokli-
we nadmorskie miasteczka - potozone w chorwac-
kiej Istrii Rovinjilezaca na hiszpanskim Costa del
Sol Nerja, a nawet Casablanca - tytutowa bohaterka
kinowego romansu wszech czaséw z Ingrid Bergman
i Humphreyem Bogartem.

SWOJA OBECNOSC W PIERWSZEJ PIATCE ZESTA-
WIENIA GDANSK ZAWDZIECZA opiniom uzytkownikéw
jednego z najpopularniejszych serwisdw turystycznych $wiata.
Oceniajq oni atrakcyjnos¢, zabytki i potozenie odwiedzanych
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przez siebie miejsc. Te, ktére w ostatnich 12 miesigcach zanoto-
waly najwyzszy wzrost pozytywnych opinii, trafiajg na coroczng
liste najciekawszych celéw podrézy serwisu TripAdvisor.

Co najbardziej urzekto turystdw, ktorzy odwiedzili Gdansk?
Jego potozenie — bliskos¢ morza i dostepnos$c¢ piaszczystych plaz.
No i oczywiscie zabytki. Najwiecej zachwytéw wzbudzito Gtéwne
Miasto. To tu znajdujg sie m.in.: bazylika Mariacka, Ztota Brama,
Ratusz Gtéwnego Miasta i Droga Krélewska (z ulicg Dhuga,
Dtugim Targiem i stojgcymi przy nim Dworem Artusa i fontanng
Neptuna). Kolejnym miejscem w Gdansku, ktérego nie mozna
pomingc, jest otwarte zaledwie przed rokiem Muzeum II Wojny
Swiatowej — uwazajg uzytkownicy serwisu TripAdvisor. I wska-
2Ujg, Ze atrakgji turystycznych jest w miescie znacznie, znacznie
wiecej. W sumie opisujg oni i oceniajq ich az 296.

Gdansk jest gwiazdg nie tylko tego rankingu. Rok wczeéniej
zadebiutowat w miedzynarodowym plebiscycie European Best
Destinations 2017. I od razu znalazt sie w pierwszej trojce. Tuz
za Porto i Mediolanem.






